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OZET

Bu rapor, Harran Universitesi Devlet Konservatuvarmin 2024 yil1 faaliyetlerini degerlendirmek
amactyla hazirlanmistir. Raporda akademik ve idari siireclerin isleyisi, egitim-0gretim kalitesi,
arastirma faaliyetleri, paydas iligkileri ve toplumsal katkilar ele alinmaktadir. Raporun temel
bulgular1 arasinda; kalite yonetim sisteminin etkinligi, egitim-6gretim siireclerinin verimliligi
ve mezun takip sisteminin iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu tespit edilmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, 2011 yilinda Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK)
ilgili karariyla kurulmus ve 2014 yilinda 6grenci alimina baslamistir. Konservatuvar
bilinyesinde Miizik ve Miizikoloji boliimleri bulunmaktadir. Miizik Boliimii altinda yer alan
Geleneksel Calgilar Lisans Programi, Baglama, Tambur, Ut, Kanun, Ney, Geleneksel Keman,



Geleneksel Viyolonsel, Kaval, Kemane, Ses (Tiirk Sanat Miizigi), Ses (Tilirk Halk Miizigi) ve
Vurmali Calgilar gibi alanlarda 6zel yetenek sinaviyla 6grenci kabul etmektedir.

Konservatuvarin akademik kadrosu; bir profesor, bir dogent, {ic 0gretim gorevlisi ve bir
arastirma gorevlisinden olusmaktadir. Birimde ayrica 4 idari personel gorev yapmaktadir.
Fiziksel acidan yeterli imkanlara sahip olan konservatuvar, 6grencilerin en iyi sekilde
yetismeleri i¢in donanimli bir ortam sunmaktadir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Bahar Dénemi itibariyle aktif &grenci sayist 72 olan
Konservatuvarimiza, 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l1 Geleneksel Calgilar Lisans Programi’na
18 yeni dgrenci kabul edilmistir. Ogrenciler, Baglama, Tambur, Ud, Kanun, Ney, Geleneksel
Keman, Geleneksel Viyolonsel, Kaval, Kemane, Ses (Tiirk Sanat Miizigi), Ses (Tiirk Halk
Miizigi) ve Vurmali Calgilar gibi alanlarda egitim almaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Konservatuvar, fiziksel agidan kendine yeterli olup, 6grencilerin en iyi sekilde yetismeleri i¢in
her yoniiyle donanimli hale getirilmektedir. Mezunlar, Kiltiir Bakanligi, TRT, belediye
konservatuvarlari ve 6zel kuruluslar biinyesindeki korolarda gorev alabilir, kendi alanlarinda
kurslar verebilir veya serbest icraci olarak ¢aligabilirler.

Konservatuvarin degerleri arasinda sanatsal ve akademik 0zgiinliik, kiiltiirel mirasa saygi,
bilimsel yaklagim, disiplinlerarasi is birligi, toplumsal katki ve evrensellik bulunmaktadir.
Hedefleri ise geleneksel miizik alaninda uzman akademisyen ve sanatgilar yetistirmek,
disiplinlerarasi miizik arastirmalarini tegvik etmek, modern egitim yontemleri ve teknolojilerini
kullanarak miizik egitiminin etkinligini artirmak, kiiltiirel miras1 koruma projeleri gelistirerek
geleneksel miizik repertuarmi kayit altina almak ve arsivlemek, ulusal ve uluslararasi
festivaller, konserler ve sempozyumlar diizenleyerek konservatuvari sanat diinyasinda daha
goriiniir kilmak ve geleneksel miizigin toplumla daha fazla bulugsmasini saglamak amaciyla
sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmektir.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Olgunluk Diizeyi
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari vapi

3

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekdgretim
Kurumlarmin Idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'ye uygun olarak teskilatlanmistir
[1_OD3].
Yonetim organlart; Midiir, Konservatuvar Kurulu ve Konservatuvar Yonetim Kurulu'ndan olugmaktadir.

Midiir, konservatuvarin en iist yoneticisi olup, her iki kurulun da bagkanligini yiiriitmektedir. Konservatuvar
Kurulu, akademik ve idari konularda karar alma yetkisine sahipken, Konservatuvar Yonetim Kurulu idari
konularda kararlar alir [2_OD3]. Yonetim modeli, katilimci, yenilik¢i ve hesap verebilirlik ilkelerine

dayanmaktadir. Bu yapu, stratejik plan, performans yonetimi ve faaliyet raporu temelinde islemektedir.
Akademik kadroda 1 profesor, 1 dogent, 3 6gretim gorevlisi ve 1 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Idari
kadroda ise 1 konservatuvar sekreteri, 2 memur ve 1 destek personeli gorev yapmaktadir [3_OD3].




Personelin gérev ve sorumluluklari, detayli is tanimlartyla belirlenmistir. Ornegin, egitim komisyonlarinda
Ogretim tyeleri yer alirken, idari siirecleri destekleyen koordinatorliik gorevleri idari personel tarafindan
yiiriitilmektedir [4_OD3].

Is akis siirecleri detayli olarak tanimlanmis ve calisanlara bildirilmistir [5_OD3]. Gérev dagilimi ve
sorumluluklar, toplant: tutanaklar1 ve karar defterlerinde kayit altina alinmistir. Ornegin, yonetim kurulunda
alman kararlara iligkin tutanaklar diizenli olarak tutulmaktadir [6_OD3]. Komisyonlar i¢in diizenli toplanti
takvimleri olusturulmus ve toplanti raporlart hazirlanmistir. Kalite Komisyonu, Yo6netimi Gozden Gegirme
(YGGQG) toplantilar1 yaparak raporlarini sunmaktadir [7_OD3]. Yeni goreve baslayan personel igin
organizasyon yapisini ve gorev tanimlarini igeren oryantasyon programlari hazirlanmis ve uygulanmaktadir.

Olgunluk diizeyi agisindan, yonetisim modeli ve idari yapilanma, birim ve alanlarin genelini kapsayacak
sekilde faaliyet gostermektedir.

Ornek Kamtlar:
[1](3)A.1.1. Birim_Organizasyon Semasi
[2](3)A.1.1. Birim_Kurul Uye Listesi
[31(3)A.1.1. Akademik ve Idari Personel Listeleri
[41(3)A.1.1. Birim_Komisyon_ve_Koordinatérliik_Uye_Listesi
[S513)A.1.1. Is Akis Semalari
[6](3)A.1.1. Yonetim Kurulu Tutanaklari
[71(3)A.1.1. Kalite Komisyonu YGG Toplanti_Raporlari

Stratejik Planla lliskisi: Stratejik Plandaki P.G.1.5.1,
P.G.1.5.2, P.G.1.53, P.G.1.54, P.G3.5.1, P.G3.52,
P.G3.5.3, P.G.5.23, P.G5.2.4, P.G.53.1, P.G53.2 ve
P.G.5.3.5 degerleri ile iliski kurulabilir.

A.1.1’i Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler

Olgunluk Diizeyi
A.1.2. Liderlik

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, kalite giivencesi sistemini benimseyerek, liderlik siireglerini
etkin bir sekilde uygulamaktadir. Yonetim kadrosu, kalite ¢calismalarini en bagindan itibaren sahiplenmis ve
bu siireclere kesintisiz katilim saglamistir. Kalite c¢aligmalarinin devamliligi i¢in gerekli planlamalar
yapilmakta ve birim faaliyetleri alt1 aylik periyotlarla iist yonetimle paylasiimaktadir [1_OD4].
Konservatuvarin yonetim modeli, katilimci, yenilik¢i ve hesap verebilir bir yapiy1 benimsemektedir. Bu
dogrultuda, stratejik planlama, performans yoOnetimi ve faaliyet raporlamasi temelinde bir isleyis
sirdiriilmektedir. Yonetim organlar1 arasinda Midiir, Konservatuvar Kurulu ve Konservatuvar Yonetim
Kurulu bulunmaktadir. Miidiir, en iist yonetici olarak, konservatuvarin genel yonetiminden sorumludur ve
her iki kurulun da bagkanligin1 yapmaktadir. Konservatuvar Kurulu, akademik ve idari konularda karar alma
yetkisine sahipken, Konservatuvar Yonetim Kurulu idari konularda kararlar almaktadir [2_OD4], [3_OD4].
Liderlik ekibi, degisim ve belirsizliklere karsi kalite glivencesi sistemini benimseyerek, yetki paylagima,
iliskiler, zaman yOnetimi, kurumsal motivasyon ve stresin dengelenmesi konularinda stratejiler
gelistirmektedir. Ozellikle, Elektronik Belge Y&netim Sistemi'nin [4_OD4] etkin kullanimiyla yazisma
stirecleri hizlandirilmis ve tiim islemler kayit altina alinmigtir. Personel Bilgi Sistemi iizerinden personelin
ozliik islemleri, devam takibi ve personel hareketliligi gibi islemler yiiriitiilmektedir. Ayrica, HUBAP
sistemi, Yemekhane Rezervasyon Sistemi ve Ogrenci Anketleri gibi uygulamalar da otomasyon sistemi
iizerinden gerceklestirilmektedir. Bu dijital doniisiim, bilgiye erisimi daha kolay ve hizli hale getirmistir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarmin gelistirilmesi amaciyla, 2019 yilinda "Kurumsal Kalite Y&netim
Sistemi (KYS) ve KYBS" yazilimlar1 devreye alinmistir. 2020 yilinda verilen egitimlerle, birim temsilcileri
bu sistemlerin kullanimina baglamig ve aktif olarak uygulamaktadir. KYS ile i¢ ve dis paydaslarin 6neri,
sikayet ve talepleri daha sistemli ve hizl1 bir sekilde degerlendirilmektedir. KYBS ise veriye dayali yonetimi
daha olanakli ve kolay hale getirmektedir [S_OD4], [6 OD4].
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Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda, konservatuvar diizenlenen etkinlikleri ve
ogrenci islerine iliskin duyurulart web sitesi iizerinden giincel ve aktif olarak paylasmaktadir. Gerekli
bilgilendirmeler, haberler ve duyurular siirekli olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir [7_OD4], [§_OD4].

Olgunluk diizeyi: Liderlik yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)A.1.2. Birim_KYS-Sunum

[2](4)A.1.2. Birim_Yo6netim Kadrosu
[3](4)A.1.2. Kalite Komisyonu

[4](4)A.1.2. Elektronik Belge Yonetim_Sistemi
[5](4)A.1.2. Kalite Yonetim Bilgi Sistemi
[6](4)A.1.2. Kalite YoOnetim_Sistemi
[71(4)A.1.2 Birim_Duyuru_ve_Haberleri
[8](4)A.1.2 Birim_Etkinlikleri

A.1.2’yi Hazirlayacak Birimler: Tiim | Stratejik Planla iliskisi: Birimin stratejik planinda iliskili
Birimler gosterge degeri varsa kullanilabilir.

Olgunluk Diizeyi
A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, degisen kosullar ve kiiresel egilimlere uyum saglama
kapasitesini stirekli gelistirmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sisteminin etkin kullanimiyla yazisma
stirecleri hizlandirilmig ve tiim islemler takip edilebilir hale getirilmistir [1_OD4]. Personel Bilgi Sistemi
araciligryla personel 6zliik islemleri ve devam takibi etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir [2_OD4]. Ayrica,
HUBAP sistemi, Yemekhane Rezervasyon Sistemi ve Ogrenci Anketleri gibi uygulamalar da otomasyon
sistemleri {izerinden basariyla uygulanmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi [3_OD4], Akademik Bilgi Sistemi
[4_OD4] ve Mezun Portali [5_0D4] sayesinde 6grenci ve mezun bilgilerine erisim kolaylastirilmistir. Bu
dijital déniisiim adimlar1, Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 tarafindan tasarlanan Harran Portal ile desteklenmis
ve 2022 yilinda c¢evrimici yatay gecis bagvuru sistemi aktif hale getirilmistir [6_OD4]. Konservatuvar,
paydas beklentilerini misyon ve hedefleri dogrultusunda degerlendirerek, degisim yonetimi, kiyaslama ve
yenilik yonetimi yontemleriyle kurumsal 6zgilinliigiinii gliclendirmeye devam etmektedir.

Olgunluk diizeyi: Bilimsel Doniigiim Kapasitesi' birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)A.1.3. Elektronik Belge Yonetim Sistemi

[2](4)A.1.3. Personel Bilgi Sistemi

[31(4)A.1.3. Ogrenci Bilgi Sistemi

[4](4)A.1.3. Akademik Bilgi Sistemi

[5](4)A.1.3. Mezun Bilgi Sistemi

[6](4)A.1.3. Harran Portal

A.1.3’ii  Hazirlayacak Birimler: Tiim | Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Plandaki P.G.2.4.1 ile
Birimler iligki kurulabilir.
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Olgunluk Diizeyi

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 1

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarim siirekli gelistirmek
amaciyla gesitli caligmalar yiiriitmektedir. 2019 yilinda tiniversite biinyesinde "Kurumsal Kalite Yonetim
Sistemi (KYS)" ve "Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS)" yazilimlari satin almarak devreye
sokulmustur. 2020 yilinda bu sistemlerin kullanimiyla ilgili egitimlere konservatuvar temsilcileri katilmis
ve KYS ile KYBS aktif olarak kullanilmaya baslanmistir [1_OD4], [2_OD4].

KYS sayesinde i¢ ve dis paydaslarin oneri, sikdyet, talep gibi geri bildirimleri daha sistemli ve hizli bir
sekilde degerlendirilmektedir. KYBS ise verilerle yonetimi daha olanakli ve kolay hale getirmektedir.
Kalite komisyonlari, siireclerin gelistirilmesi ve izlenmesinde etkin rol oynamaktadir. Her y1l giincellenen
dokiimanlar, memnuniyet anketleri ve paydas toplantilariyla siliregler degerlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir. Konservatuvarin kalite yonetimiyle ilgili form ve dokiimanlara "KYS Form ve
Dokiimanlar" baglig1 altindan ulagilabilir [3_OD4].

Ayrica, konservatuvarin kalite politikasi, arastirma gelistirme politikasi, egitim 6gretim politikasi, toplumsal
katki politikasi, uluslararasilagsma politikas1 ve yonetim sistemi politikast gibi belgeler de diizenli olarak
giincellenmekte ve kamuoyuyla paylasilmaktadir [4 OD4].

Bu mekanizmalar sayesinde, Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, egitim-6gretim kalitesini siirekli
olarak artirmay1 ve paydas memnuniyetini en iist diizeyde tutmayi hedeflemektedir.

Olgunluk diizeyi: i¢ kalite giivence mekanizmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)A.1.4. Kalite Yonetim_Bilgi Sistemi

[2](4)A.1.4. Kalite YoOnetim_Sistemi

[3](4)A.1.4. KYS Form ve Dokiimanlar

[4](4)A.1.4. Kalite Politikalari

Stratejik Planla Iliskisi: Stratejik Planda yer alan
P.G.5.3.5 ile iliski kurulabilir ve Birimin stratejik planinda
iligkili gosterge degeri varsa kullanilabilir.

A.l14’tii Hazirlayacak  Birimler: Tim
Birimler

Olgunluk Diizeyi
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini benimseyerek,
kamuoyuna dogru, giincel ve kolay erisilebilir bilgi saglamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, kurumsal
faaliyetler planli ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmekte, web sitesi gibi iletisim kanallar1 diizenli olarak
giincellenmektedir. Etkinlikler, duyurular ve 6grenci islemlerine iliskin gerekli bilgilendirmeler siirekli
olarak paylasilmaktadir [1_OD4].

Kurum, o6zerklik ve hesap verebilirlik arasinda denge kurarak, i¢ ve dis paydaslarla etkili iletisim
saglamaktadir. Ogrenciler, calisanlar ve dis paydaslardan alman geri bildirimler, siireclerin
iyilestirilmesinde kullanilarak seffaflik ve etkinlik artirilmaktadir. Bu kapsamda, i¢ kalite gilivence
mekanizmalar1 gelistirilmis ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Sistemi (KYBS) aktif olarak kullanilmaktadir.
KYBS ile i¢ ve dis paydaslarin 6neri, sikayet ve talepleri daha sistemli ve hizli bir sekilde degerlendirilmekte
[2_OD4], Konservatuvarin risk analizi ve siire¢ iyilestirme faaliyetleri takip edilerek diizenlemeler yapilarak
birim web sayfasinda yayinlanmaktadir [3_OD4], [4_OD4].

Ayrica, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) gibi dijital platformlarin etkin kullanimiyla yazigma
stirecleri hizlandirilmis, tiim islemler takipli ve kayith hale getirilmistir [S_OD4]. Personel Bilgi Sistemi
[6_OD4] iizerinden personelin 6zliik islemleri ve devam takibi yapilmakta, Ogrenci Bilgi Sistemi [7_OD4]
ve Mezun Portal1 [§_OD4] aracilifiyla 6grencilere iligkin bilgiler kolaylikla erisilebilir kilinmaktadir. Bu
uygulamalar sayesinde, bilgiye erisim daha hizl1 ve kolay hale gelmistir.
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Olgunluk diizeyi: Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik birim ve alanlarin geneleni
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)A.1.5. Birim_Duyuru ve Haberleri

[2](4)A.1.5. Kalite Yonetim_Bilgi Sistemi
[3]1(4)A.1.5. Konservatuvar_Risk Analiz Raporu 2024
[4](4)A.1.5. Risk Analiz_Raporlari Web_Sayfasi
[5]1(4)A.1.5. Elektronik Belge Yonetim Sistemi
[6](4)A.1.5. Personel Bilgi Sistemi

[71(4)A.1.5. Ogrenci_Bilgi Sistemi

[8](4)A.1.3. Mezun_Bilgi Sistemi

Stratejik Planla Iliskisi: Birimin stratejik planinda iliskili
A.1.5. Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler | gosterge degeri varsa kullanilabilir ve Universitenin
Diinya ve Tiirkiye Siralamasi Degerlendirilebilir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Olgunluk Diizeyi

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar i

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, misyon ve vizyonunu belirleyerek, bu degerleri tiim
caligsanlariyla paylagmis ve benimsetmistir.

Misyon

Konservatuvarimizin temel amaci, bdlgenin derin tarihsel koklere sahip geleneksel miizik kiiltiiriinii
korumak ve yozlagmasimi engellemektir. Bu dogrultuda, bolgesel miizik ve sahne sanatlarinin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde taninmasi ve c¢agdaslagsmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica, Sanliurfa'da
goniillii olarak siirdiiriilen miizikolojik ve folklorik arastirmalarin akademik bir zeminde, bilimsel
yontemlerle devam etmesi saglanmaktadir [1_OD4].

Vizyon

Konservatuvarimiz, Geleneksel ve Cagdas Tiirk ile Diinya Miizik ve Sahne Sanatlar1 egitimini esit bir
sekilde sunarak, uluslararasi alanda yiiksek seviyede sanat iiretimini hedeflemektedir. Bu sayede,
toplumumuzun evrensel degerlere sahip bireyler yetistirmesine katkida bulunmayir amaglamaktadir
[1_OD4].

Kalite Giivencesi Politikalar:

Konservatuvarimiz, kalite giivencesi politikalarini olustururken paydaslarin goriislerine biiyiik 6nem
vermis ve bu politikalar1 tiim ¢alisanlarina benimsetmistir. Bu politikalar, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, yonetisim ve uluslararasilasma gibi temel alanlarda belirlenmistir. Politika
belgeleri yalin, somut ve gergekei olup, uygulamalara kolayca yansitilabilmekte ve somut sonuglar elde
edilmektedir [2_OD4].

Konservatuvarimizin misyon, vizyon ve politikalar1, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in net hedefler ortaya
koymakta ve birimimize 6zgli degerleri yansitmaktadir.

Konservatuvar tarafindan Universitenin 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenmis olan “egitim gretim
kalitesini gelistirmek ve siirekliligini saglamak”, “arastirma ve gelistirme kapasitesinin gelistirilmesi”,
“kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi” ve “yerel ve bolgesel dinamiklerin isbirligi ile kalkinmaya onciiliik
etmesi” gibi hedefler' dikkate alinmakta ve calismalar bu hedefler kapsaminda gergeklestirilmektedir
[3_OD4].

Olgunluk diizeyi: Misyon, Vizyon ve Politikalar birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermektedir.
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Ornek Kamtlar:

[1](4)A.2.1. Misyon_ve Vizyon

[2](4)A.2.1. Kalite Politikalari

[3]1(4)A.2.1. Kurum_Stratejik Plani 2024- 2028

Stratejik Planla iliskisi: Birimlerin Stratejik Planlarinda

A.2.1. Hazrlayacak Birimler: Tim Birimler belirttikleri Misyon, Vizyon ve Politikalar1 yazilmalidir.

Olgunluk Diizeyi
A.2.2. Stratejik amag¢ ve hedefler

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvar, stratejik planlama siireclerini etkin bir sekilde yiiriiterek, tiim
birimlerinde benimsenmis ve paydaslarin goriisleri alinarak hazirlanan kapsamli bir stratejik plan
olusturmustur. Bu plan, kisa, orta ve uzun vadeli amaglar, hedefler ve eylemleri icermekte olup, her bir
eylemin zamanlamasi, 6nceligi, sorumlular1 ve mali kaynaklart agik¢a tanimlanmaistir.

Mevcut stratejik plan hazirlanirken, 6nceki dénemin plami detayli bir sekilde degerlendirilmis ve bu
degerlendirme sonuclar1 yeni plana dahil edilmistir. Stratejik planin uygulama siireci diizenli olarak takip
edilmekte, yillik degerlendirmeler yapilmakta ve gerektiginde ilgili kurullarda tartisilarak iyilestirme
adimlar1 atilmaktadir. Bu yaklasim, konservatuvarin siirekli gelisimini ve kalite standartlarinin
yiikseltilmesini saglamaktadir.

Universitemizde Kurumsal Yonetim Sistemi'nin olusturulmasiyla birlikte, mevcut durumdan daha ileriye
yonelik hedeflerle, giiniimiiz rekabet¢i yapisinda uygulama standartlarinin olusturulmas: yoniindeki
gelismelere uyum saglamak amaciyla alti aylik periyotlarla Stratejik Yonetim, Siire¢ Yonetimi ve Risk
Analizi yaklagimlariyla ¢calismalar siirdiiriilmektedir [1_OD4], [2_OD4].

Konservatuvarimizin stratejik plani, Harran Universitesi'nin 2024-2028 dénemi stratejik plam ile uyumlu
bir sekilde hazirlanmistir. Bu plan, iiniversitemizin misyon ve vizyonuna katki sunmay1 hedeflemekte ve
konservatuvarin akademik, sanatsal ve toplumsal faaliyetlerini daha ileriye tasimayir amaglamaktadir
[3_OD4].

Stratejik planin basarisi i¢in tim paydaslarin katilimi ve geri bildirimleri 6nemsenmekte, bu dogrultuda
diizenli toplantilar ve ¢aligtaylar diizenlenmektedir [4_OD4]. Ayrica, performans gostergeleri belirlenerek,
hedeflere ulasma diizeyi objektif kriterlerle 6l¢iilmekte ve sonuglar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Olgunluk diizeyi: Stratejik amag ve hedefler birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)A.2.2. Konservatuvar_Risk Analiz Raporu 2024

[2](4)A.2.2. Risk _Analiz_Raporlar1i Web_Sayfasi

[3]1(4)A.2.2. Kurum_Stratejik Plani 2024- 2028

[4](4)A.2.2. Kalite Komisyonu YGG_Toplanti_Raporlari

Stratejik Planla fliskisi: Birimlerin Stratejik Planlarinda

A.2.2. Hanrlayacak Birimler: Tim Birimler belirttikleri Stratejik Amac¢ ve Hedefleri yazilmalidir.

Olgunluk Diizeyi
A.2.3. Performans yonetimi

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, performans ydnetimini stratejik hedefler dogrultusunda
yiiriitmekte ve stirekli iyilestirme amaciyla tasarlamaktadir. 2024-2028 Stratejik Plani'nda [1_OD4], birimin
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temel performans gostergeleri ve hedef bagliklarma bagh alt performans gostergeleri detayli olarak
listelenmistir. Bu gostergeler, belirlenen takip sikligina gore ilgili birimler tarafindan izlenmekte ve
hedeflere ulagmak i¢in gerekli aksiyonlar planlanmaktadir. Gergeklesme oranlart ve aksiyon planlarinin
takibi, Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS) iizerinden yapilmaktadir. KYBS sayesinde verilere daha
hizli erisim saglanmakta ve veriye dayali yonetim kolaylasmaktadir [2_OD4].

Performans siirecleri, bilisim sistemleriyle desteklenerek dogru ve giivenilir sonuclarin elde edilmesi
amaglanmaktadir. Konservatuvar bilinyesinde, Elektronik Belge Yonetim Sistemi [3_OD4], Personel Devam
Kontrol Sistemi [4_OD4], Ariza Talep Sistemi [S_OD4], Personel Bilgi Sistemi [6_OD4], Ogrenci Bilgi
Sistemi [7_OD4], Harcama Yonetim Sistemi [8_OD4], Kalite Yonetim Bilgi Sistemi ve Etkinlik Takvimi
[9_OD4] gibi ¢esitli sistemleri iceren Harran Portal kullanilmaktadir [10_OD4]. Bu portal sayesinde
sistemlere tek bir noktadan erisim imkani sunulmaktadir.

Tiim temel etkinlikler i¢cin performans gostergeleri tanimlanmus, ilgili paydaslarla paylasiimis ve i¢ kalite
giivencesi sistemiyle iligkilendirilmistir. Bu gostergeler yazili hale getirilmis olup, yillar i¢indeki degisimleri
diizenli olarak izlenmekte, raporlanmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, 28 Agustos 2024
tarihinde, Konservatuvarin 2024 yil1 Ocak-Haziran donemi hedef ve gergeklesme verileri, Kalite Y6neticisi
ve Konservatuvar Miidiirii Dog. Dr. Ozan Baldan baskanliginda degerlendirilmistir [11_OD4].

Sonug olarak, Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, performans ydnetimini stratejik hedefler ve
stirekli iyilestirme prensipleri dogrultusunda etkin bir sekilde siirdiirmektedir [12_OD4].

Olgunluk diizeyi: Performans yonetimi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)A.2.3. Kurum_Stratejik Plani 2024- 2028
[2](4)A.2.3. Kalite_YoOnetim_Bilgi_Sistemi
[3]1(4)A.2.3. Elektronik Belge Yonetim_Sistemi
[4](4)A.2.3. Personel Devam_Kontrol Sistemi
[5]1(4)A.2.3. Ariza Talep Sistemi

[6](4)A.2.3. Personel Bilgi Sistemi

[7]1(4)A.2.3. Ogrenci Bilgi Sistemi

[8](4)A.2.3. Harran Yonetim_Sistemi
[9](4)A.2.3. Etkinlik Takvimi

[10](4)A.2.3. Harran_Portal

[11](4)A.2.3. Birim_Kalite Toplantisi
[12](4)A.2.3. Birim_I¢_Degerlendirme Raporu

Stratejik Planla iligkisi: Birim Stratejik Plan Izleme
Raporlari kullanilabilir (Ornek KYBS) ve Stratejik Planda
yer alan PG.3.5.1, PG.3.5.2, P.G.3.5.3, P.G.3.54, P.
G.2.4.2 ile iliski kurulabilir.

A.2.3. Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler

A.3. Yonetim Sistemleri

Olgunluk Diizeyi
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, kurum genelinde olusturulan kalite ydnetim siireglerini
desteklemek amaciyla kapsamli bir Bilgi Yonetim Sistemlerini (BYS) kullanmaktadir. Bu sistem, birimin
tim 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin verilerin toplanmasi, analizi ve raporlanmasini saglar. Elde
edilen veriler, stratejik kararlarin alinmasi ve siireglerin iyilestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Bu kapsamda Elektronik Belge Yonetim Sistemi [1_OD4], Personel Devam Kontrol Sistemi [2_OD4],
Ariza Talep Sistemi [3_OD4], Personel Bilgi Sistemi [4 OD4], Ogrenci Bilgi Sistemi [S_OD4], Kalite
Yonetim Bilgi Sistemi [6 OD4] ve Etkinlik Takvimi [7 OD4] gibi ¢esitli sistemleri iceren Harran Portal
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aktif olarak kullanilmaktadir [8_OD4]. Bu portal sayesinde, akademik ve idari birimler entegre bir sekilde
calisarak kalite yonetim stireclerini etkin bir bicimde yiirtitmektedir. Ayrica, mezunlarla iletigimi siirdiirmek
ve onlart takip etmek amaciyla Harran Mezun Portal aktif olarak kullanilmaktadir. Paydaslarin talep, oneri
ve sikayetlerini iletebilecekleri KYS sistemi de devrede olup, gelen bildirimlere 24 saat iginde yanit verme
ve sorunlar1 ¢6zme prensibi benimsenmistir.

Sistemin giivenligi, gizliligi ve gilivenilirligi en iist diizeyde saglanmistir. Bu sayede, toplanan verilerin
biitiinligi korunmakta ve yetkisiz erisimlere karsi gerekli onlemler alinmaktadir. Konservatuvarin bilgi
yOnetim sistemi, siirekli iyilestirme anlayisiyla diizenli olarak gdzden gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Olgunluk diizeyi: Performans yonetimi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)A.3.1. Elektronik Belge Yonetim_ Sistemi
[2](4)A.3.1. Personel Devam Kontrol Sistemi
[3](4)A.3.1. Ariza_Talep_Sistemi

[4](4)A.3.1. Personel Bilgi_Sistemi

[5](4)A.3.1. Ogrenci_Bilgi Sistemi

[6](4)A.3.1. Kalite Yonetim Bilgi Sistemi
[71(4)A.3.1. Etkinlik Takvimi

[8](4)A.3.1. Harran Portal

A.3.1. Hazirlayacak Birimler: Bilgi Islem
Daire Bagkanligi, Tiim Birimler

Not: Bu baglik Kurum genelini kapsayacak
sekilde raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda yer alan
P.G3.3.1,P.G.3.3.2,P.G.3.3.3,P.G3.34ve P.G3.34ile
iliski kurulabilir.

Olgunluk Diizeyi

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi -

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, insan kaynaklar1 yonetiminde seffaflik ve liyakat ilkelerini esas
alarak, calisanlarinin yetkinliklerini artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2 Kasim 2018 tarihli ve
30583 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm
Kadrolarnin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yénetmelik” uyarinca, her yil sonunda
konservatuvardan bir sonraki y1l i¢in 6gretim elemani norm kadro planlamalari talep edilmektedir [1_OD4].
Akademik ve idari personelin memnuniyetini 6lgmek ve geri bildirimlerini izlemek amaciyla, Kalite
Yonetim Sistemi (KYS) kapsaminda gesitli yontemler ve mekanizmalar uygulanmaktadir. Paydaslarin talep,
Oneri ve sikayetlerini iletebilecekleri KYS sistemi araciligiyla, 24 saat i¢inde sorulara yanit verme ve
sorunlart ¢ozme yaklagimi benimsenmistir [2_OD4].

Elde edilen geri bildirimler diizenli olarak degerlendirilmekte ve siireclerin siirekli iyilestirilmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Ayrica, personelin gdrev tanimlari, organizasyon semalar1 ve ilgili prosediirler gibi
dokiimanlar, KY'S Form ve Dokiimanlar boliimiinde erisime sunulmaktadir [3_OD4].

Bu uygulamalar sayesinde, insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinin etkinligi artirilmakta ve calisan
memnuniyeti stirekli olarak iyilestirilmektedir.

Olgunluk diizeyi: insan kaynaklari yonetimi birim ve kurum genelinde tanimli siireglere uygun bir
bigimde yiiriitilmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)A.3.2. Norm Kadro Talep Formu

[2](4)A.3.2. Kalite YoOnetim_Sistemi

[3](4)A.3.2. KYS Form ve Dokiimanlar
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A.3.2. Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler
Not: Bu baslik Genel Sekreterlik ve Personel | Stratejik Planla Iliskisi: Stratejik Planda yer alan H.3.2
Daire Bagkanlig1 odakli olarak Kurum genelini | ile iliski kurulabilir.

kapsayacak sekilde raporlastirilacaktir.

Olgunluk Diizeyi
A.3.3. Finansal yonetim

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregince,
Merkezi Yonetim kapsaminda yer alan 6zel biitceli bir kurulus olarak mali kaynaklarin kullaniminda s6z
konusu yasa hiikiimlerine uygun hareket etmektedir. Kalkinma planlar1 ve programlarda belirlenen politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmaktadir. Ayrica hesap verebilirlik ve mali saydamlik esas alinarak biitceler, e-biitce
sistemi lizerinden hazirlanmakta, izlenmekte ve raporlanmaktadir [1_OD4].

Harcamalar, KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) [2_OD4] ve MYS (Mali Yonetim
Sistemi) [3_OD4] otomasyon sistemleri lizerinden gerceklestirilmekte olup, tiim siire¢ler Strateji Geligtirme
Daire Baskanlig1 tarafindan denetlenmektedir.

Ek ders ticret 6demeleri kurum biinyesinde kullanilmakta olan Ek Ders Portali {izerinden hazirlanarak onay
ve elektronik imza islemleri ig¢in Elektronik Belge Yonetim Sistemine aktarilmakta ve siire¢ bu platform
tizerinden tamamlanmaktadir [4_OD4].

Olgunluk diizeyi: Finansal yonetim izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Ornek Kamtlar:

[1](4)A.3.3. Harcama_YoOnetim_Sistemi

[2](4)A.3.3. Kamu_Harcama_ve Muhasebe Bilisim_Sistemi

[31(4)A.3.3. Mali_Yonetim_Sistemi

[4](4)A.3.3. Ek_Ders Ucret Portali

A.3.3. Hazrlayacak Birimler: Genel
Sekreterlik,  Strateji  Gelistirme  Daire
Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi, Doner  Sermaye  Isletme
Midiirligii

Not: Bu baglhik kurum genelini kapsayacak
sekilde raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla fliskisi: Stratejik Planda yer alan
P.G.3.4.1,P.G.3.4.2,P.G.3.4.4,3.4.5 ile iligki kurulabilir.

Olgunluk Diizeyi
A.3.4. Siirec yonetimi

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari olarak, birimimizdeki tiim siirecler, alt siirecler ve is akislari net
bir sekilde tanimlanmais olup, her siire¢ i¢in sorumlular belirlenmistir. Siireglerin yonetimi ve sahiplenilmesi
yazil1 hale getirilmis ve birimimiz tarafindan benimsenmistir. Siireclerin etkinligi diizenli olarak izlenmekte
ve iyilestirilmesi i¢in gerekli dongiiler olusturulmaktadir. Bu yaklasim sayesinde siire¢ yonetimi etkili bir
sekilde uygulanmaktadir [1_OD4].

Toplam kalite yonetiminin temel amaclarindan biri, siiregleri belirlemek, analiz etmek, katma degeri
olmayan eylemlerden arindirmak ve iyilestirmektir. Bu dogrultuda, siiregler belirlenmis ve analiz edilmistir.
Caligsanlarin bilgi, mali imkanlar gibi girdileri alarak belirli islemlerden gegirip ¢iktilar iiretmesi siireci
olarak tanmimlanan bu yaklagim, birimimizde etkin bir sekilde uygulanmaktadir.
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2020 yilinda uygulamaya konulan Kalite Ydnetim Bilgi Sistemi (KYS) sayesinde, verilere hizli erisim ve
siire¢ yonetimi saglanmistir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan planlanan faaliyetlerde, girilen verilerin iist
yonetime sunulmasi ve talep edilen diizenlemelerin yapilmas: siiregleri etkin bir sekilde yiiriitilmektedir.
Ayrica, 28 Agustos 2024 tarihinde gergeklestirilen toplantida, 2024 yilinin ilk alt1 ayini1 kapsayan hedef ve
gerceklesme verileri degerlendirilmistir. Bu toplantida, siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi konularinda
onemli kararlar alinmigtir [2_OD4], [3_OD4].

Olgunluk diizeyi: Siire¢ yonetimi izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Ornek Kamtlar:

[1](4)A.3.4. [s Akis Semalari

[2](4)A.3.4. Birim_KYS-Sunum

[31(4)A.3.4. Birim_Kalite Toplantisi

A.3.4. Hazirlayacak Birimler: HUBITEK, | Stratejik Planla fliskisi: KYBS sistemi iizerinden

Bilgi Islem DB. ve Tiim Birimler belirlenen ve birimi ilgili boliimler belirtilebilir.
A.4. Paydas Katilimi
. Olgunluk Diizeyi
A4.1. I¢ ve dis paydas katilimi
4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, i¢c ve dis paydaslarn [1_OD4] karar alma, yonetisim ve
iyilestirme siire¢lerine etkin katilimini saglamak amaciyla ¢esitli mekanizmalar gelistirmistir. Bu kapsamda,
2024 yilinda yapilan anket ¢alismalarinda akademik personelin memnuniyet oram1 %58,5 [2_0OD4], idari
personelin ise %81 [3_0OD4] olarak tespit edilmistir. Anketlere katilim, akademik personel i¢in 6, idari
personel i¢in 3 kisiyle sinirli kalmigtir. Bu anketler, paydaslarin memnuniyet diizeylerini farkli agilardan
degerlendirmek icin detayl1 olarak tasarlanmistir.

Dis paydaslarin goriis ve katkilarina da biiyllk 6nem verilmektedir [4_OD4],. Valilik, Biyiiksehir
Belediyesi, Devlet Tiirk Halk Miizigi Korosu ve Kazanci Bedih Giizel Sanatlar Lisesi gibi kurumlarla is
birligi yapilarak ulusal ve uluslararas1 diizeyde konserler, sempozyumlar ve miizik festivalleri
diizenlenmistir. Bu etkinlikler, dis paydaslarin konservatuvarin faaliyetlerine aktif katilimini saglamaktadir
[5_OD4].

I¢ ve dis paydaslarin geri bildirimlerini daha sistematik ve hizli bir sekilde degerlendirebilmek igin Kalite
Y 6netim Sistemi (KYS) aktif olarak kullanilmaktadir. KYS {izerinden paydaslar, oneri, sikdyet ve taleplerini
ileterek siireclerin seffaf ve demokratik bir sekilde islemesine katkida bulunmaktadir. Bu geri bildirimler,
konservatuvarin performansinin siirekli olarak artmasina ve gelisiminin desteklenmesine olanak
tanimaktadir [6_OD4].

Ogrencilerin memnuniyetine biiyiikk énem verilmektedir. 2024 yilinda yapilan anketlerde dgrencilerin
memnuniyet orani %55,5 olarak belirlenmistir [7_OD4]. Bu sonuglar, egitim kalitesinin artirilmast ve
Ogrenci deneyimlerinin iyilestirilmesi i¢in 6nemli geri bildirimler saglamaktadir.

Mezunlarla olan iliskilerin giiclendirilmesi amaciyla, 2021 yilinda {iniversite blinyesinde Mezun Bilgi
Sistemi yenilenerek Mezun Portali olusturulmustur [§_OD4]. Bu platform sayesinde mezunlarin kariyer
gelisimleri izlenmekte, istihdam oranlar takip edilmekte ve mezunlarla siirekli iletisim halinde
olunmaktadir.

Olgunluk diizeyi: Birimin ve kurumun, i¢ ve dis paydas katilimina iliskin uygulamalar1 izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)A.4.1. Ic_ve Dis Paydaslarimiz

[2](4)A.4.1. Akademik Personel anket Sonuclari

[31(4)A.4.1. Idari Personel Anket Sonuclari
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[4](4)A.4.1. D1s_Paydas Goriismesi
[5](4)A.4.1. Etkinlik ve Konserlerimiz
[6](4)A.4.1. KYS Ekran Goriintiisi
[71(4)A.4.1. Ogrenci_Anket Sonuclar
[8](4)A.4.1. Mezun_Bilgi_Sistemi

Stratejik Planla iliskisi: Ilgili boliim yazilirken Stratejik

A.4.1. Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler
Plan P.G.1.5.1, Hedef 3.5 ile iliski kurulabilir

. Olgunluk Diizeyi
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari olarak, ogrencilerimizin egitim kalitesini artirmak ve
memnuniyetlerini saglamak amaciyla geri bildirimlerini diizenli ve sistematik bir sekilde toplamaktayiz.
2024 yilinda gergeklestirdigimiz anket caligmalarinda, 6grencilerimizin genel memnuniyet orant %55,5
olarak tespit edilmistir [1_OD4].

Ogrencilerimizin dersler, gretim elemanlar1, diploma programlari ve sunulan hizmetler hakkindaki
goriislerini almak icin gesitli anket ve degerlendirme formlar1 kullanilmaktadir. Bu kapsamda, "Ogrenci
Ders Degerlendirme Anketi" ve "Ogrenci Danisman Goriisme Formu" gibi dokiimanlar, kalite yonetim
sistemimizde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Toplanan geri bildirimler, egitim programlarimizin giincellenmesi ve iyilestirilmesi siireglerinde aktif olarak
kullanilmaktadir. Elde edilen veriler, iist yonetim ve iiniversite kalite koordinatorliigii ile paylagilmakta; bu
sayede gerekli diizenlemeler hizli ve etkili bir sekilde hayata gegirilmektedir.

Ogrencilerimizin sikdyet ve dnerilerini iletebilmeleri icin gesitli kanallar olusturulmustur. Kalite Y&netim
Sistemi (K'YS) iizerinden erisilebilen “Genel Istek Formu” ve “Ogrenci Danisman Gériisme Formu” gibi
dokiimanlar sayesinde, 6grencilerimiz goriis ve onerilerini kolaylikla iletebilmektedir. Bu kanallarin adil ve
etkin bir sekilde islemesi igin diizenli denetimler yapilmaktadir [2_OD4].

Geri bildirim toplama siireglerimizde kullanilan yontemlerin gecerliligi ve giivenilirligi titizlikle
saglanmakta; elde edilen verilerin tutarliligt ve temsil ediciligi temin edilmektedir. Bu sayede,
Ogrencilerimizin memnuniyet diizeylerini artirmak ve egitim kalitemizi siirekli iyilestirmek icin somut
adimlar atmaktay1z.

Olgunluk diizeyi: Ogrenci geri bildirimlerine iliskin uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ornek Kamtlar:

[1](4)A.4.2. Ogrenci_Anket Sonuclari

[2](4)A.4.2. KYS Ekran_Goriintiisii

Stratejik Planla Iliskisi: Stratejik Planda yer alan
A.4.2. Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler | P.G.4.5.1, P.G.4.5.2, P.G.3.5.3 ve Hedef 3.1 ile iliski
kurulabilir.

Olgunluk Diizeyi
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, mezunlariyla olan iliskilerini giiglendirmek ve onlarin kariyer
gelisimlerini desteklemek amaciyla kapsamli bir "Mezun iliskileri Y&netimi" sistemi uygulamaktadir. Bu
sistem, mezunlarin is dliinyasindaki konumlarini diizenli olarak izlemeyi ve elde edilen veriler dogrultusunda
egitim programlarini giincellemeyi hedeflemektedir [1_OD4].
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2021 yilinda {iniversitemiz, mezunlariyla daha etkin iletigsim kurmak ve onlarin kariyer hedeflerine ulagsma
diizeylerini belirlemek amaciyla Mezun Bilgi Sistemi'ni yenileyerek Mezun Portali sayfasini hizmete
sunmustur. Bu platform sayesinde mezunlarimizin istihdam oranlar1 izlenmekte, calistiklar1 kurumlarla ig
birlikleri gelistirilmektedir. Ayrica, mezunlarimizdan egitim programlarimizin is diinyasiyla uyumu
konusunda geri bildirimler alinmakta ve bu bilgiler 1s181nda programlarimiz siirekli olarak iyilestirilmektedir
[2_OD4].

Olgunluk diizeyi: Birim ve kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1
vardir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)A.4.3. Konservatuvar Mezun Bilgi Sistemi

[2](4)A.4.3. Mezun Bilgi_ Sistemi

A.4.3. Hazrlayacak Birimler: Tim
Akademik  Birimler, Kariyer Planlama | Stratejik Planla Mliskisi: Stratejik Planda yer alan
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Ogrenci | P.G.5.3.2 ile iliski kurulabilir.

Isleri DB

A.5. Uluslararasilasma

Olgunluk Diizeyi

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi 5

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, uluslararasilasma siireclerini belirlenen politika dogrultusunda
etkin bir sekilde yoOnetmektedir. Bu kapsamda, yoOnetim ve organizasyon yapist diizenli olarak
degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Konservatuvarin uluslararasilagma
siireci, “PRS-0007 Uluslararasilasma Prosesi” adli dokiimanla detaylandirilmigtir [1_OD?2]. Bu dokiiman,
uluslararasilagma faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini kapsamaktadir. Ayrica,
"Uluslararasilagsma Politikas1" baglig1 altinda, konservatuvarin uluslararasilasma hedefleri ve stratejileri
belirlenmistir. Bu politikalar ve siire¢ler, konservatuvarin uluslararas1 alanda taninirligini artirmak ve
akademik ig birliklerini gliglendirmek amaciyla olusturulmustur [2_OD2].

Olgunluk diizeyi: Kurumun uluslararasilagma siiregleri takip edilmektedir.
Ornek Kamtlar:

[1](2)A.5.1. Uluslararasilasma_Prosesi

[2](2)A.5.1. Uluslararasilasma_Politikasi

A.5.1. Hazrlayacak  Birimler:  Tim
Akademik Birimler ve Dis Iliskiler Ofisi

Not: Bu baslhk Dis Iliskiler Ofisi tarafindan
Kurum  genelini  kapsayacak  sekilde
raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda yer alan H.1.5
ile iligki kurulabilir.

Olgunluk Diizeyi
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar

2

Harran Universitesi Devlet Konservatuvarindan gikan uluslararasi nitelikteki yayinlar tesvik edilmekte ve
istatistiki verileri toplanmaktadir [1_OD2]. Konservatuvarin uluslararasi egitim ve arastirma kurumlariyla
yapilan ikili anlagmalar1 heniiz bulunmamaktadir. Uluslararas: endekslerde taranan yayin sayisi, alinan atif
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sayisi, uluslararas1 organizasyonlar tarafindan desteklenen proje sayisi verileri stratejik plan kapsaminda
diizenli olarak raporlanmaktadir [2_OD2]. Konservatuvarin 6gretim elemanlarinin yurt disinda gorev
yapmakta olan arastirmacilarla ortak yaym yapmalari uluslararasilasma kaynaklari baglaminda énem arz
etmektedir.

Olgunluk diizeyi: Kurumun uluslararasilagma kaynaklar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ornek Kamtlar:

[1](2)A.5.2. Akademik Yayin Listesi

[2](2)A.5.2. Akademik Yayin Atif Verileri

A.5.2. Hazirlayacak Birimler: Dis liskiler
Ofisi Stratejik Planla fliskisi: Stratejik Planda yer alan
Not: Bu baslik kurum genelini kapsayacak | P.G.1.1.3, P.G.5.2.1, P.G.2.1.3 iliski kurulabilir.

sekilde raporlagtirilacaktir.

Olgunluk Diizeyi
A.5.3. Uluslararasilasma performansi

2

Harran Universitesi Devlet Konservatuvar1 6zel yetenek sinavi ile &grenci kabul ettiginden dolayi
biinyesinde uluslararas1 6grenci bulunmamaktadir. YOK’iin ilk defa 2024-2025 Egitim Ogretim Yilinda
acilmasini istedigi uluslararas1 dgrenci kontenjanina basvuran 7 adaydan higbiri yapilan “Ozel Yetenek
Sinavi”na katilmamislardir [1_OD2], [2_OD?2].

Olgunluk diizeyi: Birimin ve Kurumun uluslararasilagma performansi izlenmektedir.
Ornek Kamtlar:

[1](2)A.5.3. Uluslararasi_Ogrenci_Ozel Yetenek Duyurusu

[2](2)A.5.3. Uluslararas1_Ogrenci_Ozel Yetenek Duyurusu_Web_Sayfasi

A.5.3. Hazrlayacak  Birimler: Tim
Akademik Birimler ve Drs iliskiler Ofisi

Not: Bu baslik Dis Iliskiler Ofisi tarafindan
Kurum  genelini  kapsayacak  sekilde
raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla fliskisi: Stratejik Planda yer alan P.
G.1.2.2,P.G.2.1.3, P.G.5.3.3 iliski kurulabilir.
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B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl1
4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, programlarimin tasarim ve onay siireclerini birimin misyon ve
vizyonuna uygun olarak yiiriitmektedir. Giincel egitim miifredatinda yer alan derslerin kredi degerleri,
Ogrenci is yiikiine dayali olarak Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) {izerinden hesaplanmaktadir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve yurt dis1 egitimleri sonrasinda gerekli intibak degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Miifredatta yer alan tiim derslerin detayl1 bilgileri ve ders bilgi paketlerine Bologna bilgi sistemi {izerinden
veya Konservatuvarm web sitesinde yer alan “Ders izlenceleri” sekmesinden ulasilabilmektedir [1_OD4],
[2_OD4]. Bologna bilgi sisteminde, programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) uyumlart tanimlanmis olup, program ciktilart ile ders kazanimlar iligskilendirilmistir.
Zorunlu ve se¢gmeli ders dengesi kurulmus, 6grenci is yiikii kredileri tanimlanmis ve paylasilmistir [3_OD4].

Olgunluk diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)B.1.1. Ders_Izlenceleri

[2](4)B.1.1. Ders_lzlenceleri Web_Sayfasi

[3](4)B.1.1. Bologna Ders_Icerikleri

B.1.1. Hazirlayacak  Birimler: Tiim
Akademik Birimler, Ogrenci Isleri DB,
HARUZEM, Ortak Dersler Koordinatorliigii, | Stratejik Planla iligkisi: Stratejik Planda yer alan
Sinav Koordinatorliigii P.G.5.4.1, Hedef 1.2 ile iliski kurulabilir.

Not: Bu baslik kurum genelini kapsayacak
sekilde raporlastirilacaktir.

Olgunluk Diizeyi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi 1

Genel olarak konservatuvarin miifredatinin, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gz
onilinde bulundurularak planlandigi; zorunlu ve segmeli derslerin yani sira alan dig1 derslerle de
desteklenerek ogrencilerin farkli disiplinleri tanimalarma olanak tanidigi bilinmektedir [1_OD4],
[2_OD4]. Ders saatleri ise, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmelerini
saglayacak sekilde diizenlenmistir [3_OD4], [4_OD4].

Olgunluk diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ornek Kamtlar:

[1](4)B.1.2. Eski_Miifredat 2021 Oncesi

[2](4)B.1.2. Yeni Miifredat 2021 Sonrasi

[31(4)B.1.2. Harran_Universitesi_Onlisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Sinav_Y énetmeligi
[4](4)B.1.2. 2024 2025 Bahar Ders_Programi

B.1.2. Hazrlayacak  Birimler:  Tiim | Stratejik Planla fliskisi: Stratejik Planda yer alan
Akademik Birimler, Ogrenci Isleri DB, | Hedef 1.2 ile iligki kurulabilir.
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HARUZEM, Ortak Dersler Koordinatorliigi,
Sinav Koordinatorliigii

Olgunluk Diizeyi
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, egitim programlarmin tasariminda derslerin 6grenme
kazanimlarini program ciktilartyla uyumlu olacak sekilde tanimlamistir. Bu uyum, her ders i¢in hazirlanan
ders izlencelerinde (syllabus) ve program bilgi paketlerinde acikca gdsterilmistir. Ornegin, “Kariyer
Planlama” dersi izlencesinde, dersin 6grenme ¢iktilari ile program d6grenme ciktilart arasindaki iligki detayli
bir tablo ile sunulmaktadir. Bu tabloda, her bir ders 6grenme ciktisinin (OK) ilgili program ¢iktisina (PC)
katki diizeyi 1'den 5'e kadar derecelendirilmistir. Benzer sekilde, “Koro I”” dersi i¢in de 6grenme kazanimlari
ve program ¢iktilar1 arasindaki iliski belirtilmistir. Bu uygulama, &grencilerin bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyelerine uygun kazanimlar elde etmelerini saglamay1 hedeflemektedir [1_OD4].

Ayrica, Konservatuvarm 2023 Yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu'nda, program ciktilar ile ders
kazanimlari arasindaki iligkinin tanimlandigi ve bu uyumun Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ile de uyumlu hale getirildigi belirtilmistir. Bu raporda, zorunlu ve se¢meli dersler arasinda bir
denge kuruldugu ve 6grenci is yiikiine dayal kredi degerlerinin (AKTS) hesaplandig1 ifade edilmektedir
[2_OD4]. Bu sayede, ders kazanimlar1 ve program ¢iktilar1 arasindaki uyum siirekli izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Olgunluk diizeyi: Ders kazanimlar1 ve program ciktilar1 arasindaki uyum siirekli izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)B.1.3. Ders_Izlenceleri

[2](4)B.1.3. 2023 _Yili_Birim_I¢_Degerlendirme_Raporu

B.1.3. Hazirlayacak Birimler: Tim
Akademik Birimler, Ogrenci isleri DB, | Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda yer alan
HARUZEM, Ortak Dersler Koordinatorliigi, | P.G.1.3.1, P.G.1.3.2, P.G.5.2.4 ile iliski kurulabilir.

Sinav Koordinatorligii

Olgunluk Diizeyi
4

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Harran Universitesi Devlet Konservatuvarinda, dersler dgrenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus,
ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur [1_OD4], [2_OD4].

Teorik derslerin en az %70'ine, uygulamali derslerin ise en az %80'ine devam zorunlulugu
bulunmaktadir. Ogrencilerin basari, dlgme ve degerlendirmeleri; 6rgiin ve uzaktan &gretim
kapsaminda yazili, uygulamaya dayali sinav ve/veya sozlii simavlar esas alinarak yapilmaktadir.
Egitim-0gretim faaliyetlerinin diizenlenmesine yonelik esaslar, 05.09.2019 tarihinde yiiriirliige giren
Harran Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi ile uygulanmaktadir
[3_OD4].

Konservatuvarin giincel egitim miifredatinda yer alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi
degerleri (AKTS) iizerinden hesaplamalar1 yapilmaktadir. Miifredatta yer alan tiim derslerin detayli
bilgilerine ve ders bilgi paketlerine Bologna bilgi sistemi iizerinden veya Konservatuvarin web
sitesinde yer alan "Ders izlenceleri" sekmesinden ulagilabilmektedir. Bologna bilgi sisteminde
programlarin amagclari, ¢iktilar1 ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) uyumlari
tanimlanmustir. Program ¢iktilar1 ile ders kazanimlari iligskilendirilmis olup, zorunlu ve se¢meli ders
dengesi kurulmustur. Ogrenci is yiikii kredileri tammlanmis ve paylasilmistir.
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Uzaktan egitimde, Ogrencilerin aktif olarak derslere devam yilikiimliliigi bulunmaktadir.
Ogrencilerin basari, 6lgme ve degerlendirmeleri; érgiin ve uzaktan &gretim kapsaminda yazils,
uygulamaya dayali sinav ve/veya sozlIil sinavlar esas alinarak yapilmaktadir [4_OD4].

Staj ve uygulamali derslerin 6grenci is yiikii ve kredi dengesi iginde nasil diizenlendigine dair spesifik
bilgilere mevcut kaynaklardan ulagilamamistir. Ancak, genel olarak derslerin 6grenci is yiikiine
uygun olarak tasarlandig1 ve uygulamaya konuldugu belirtilmektedir.

Olgunluk diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna goére ders tasarimi
giincellenmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)B.1.4. Eski_Miifredat 2021 Oncesi

[2](4)B.1.4. Yeni Miifredat 2021 Sonrasi

[31(4)B.1.4. Harran_Universitesi_Onlisans_ve_ Lisans_Egitim_Ogretim_Sinav_Yénetmeligi
[4](4)B.1.4 Uzaktan Egitim Duyurulari

B.1.4. Hazirlayacak  Birimler:  Tiim
Akademik Birimler, Ogrenci Isleri DB,
HARUZEM, Ortak Dersler Koordinatorligi,
Smav Koordinatorliigii

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda yer alan
PG.1.4.1, PG.1.3.2, PG.3.1.5 ile iligki kurulabilir.

Olgunluk Diizeyi
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, egitim programlarmin ve ders igeriklerinin amaglarmi ve
ogrenme ciktilarinin diizenli olarak izlenmesi ve giincellenmesine biiyiik 6nem vermektedir. Bu siiregler, i¢
ve dis paydaslarin katilimiyla yiiriitilmektedir.

2021 yilinda gergeklestirilen miifredat degerlendirme ve gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda,
konservatuvarimizda sunulan egitimin kalitesini ve gilincelligini artirmak amaciyla miifredatimiz gzden
gecirilmistir. 2022-2023 egitim-6gretim yilindan itibaren yeni kaydolan Ogrencilerimiz, giincellenmis
miifredat dogrultusunda egitimlerine baslamistir [1_OD4]. Bu siirecte, derslerin 6grenci is yiikiine dayali
kredi degerleri (AKTS) hesaplanmis ve program ¢iktilar ile ders kazanimlar iliskilendirilmistir. Ayrica,
zorunlu ve secmeli ders dengesi saglanmis, 6grenci is ylkii kredileri tanimlanmis ve paydaslarla
paylastlmistir.

Konservatuvarimiz, egitim-0gretim siireclerine dair istatistiksel verileri (6grenci sayilari, basar1 oranlari,
geri bildirimler vb.) sistematik bir sekilde incelemekte ve bu veriler dogrultusunda siirekli iyilestirmeler
yapmaktadir. Ornegin, 2024 yilinda yapilan anket calismalarinda, akademik personelin memnuniyet orani
%58,5, idari personelin memnuniyet oran1 %81 ve dgrencilerin memnuniyet orani %55,5 olarak tespit
edilmistir. Bu geri bildirimler, karar alma siireclerine yansitilarak egitim kalitesinin artirilmasina katki
saglamaktadir [2_OD4], [3_OD4], [4_OD4].

Akreditasyon ¢aligmalari da bu siireglerin dnemli bir pargasidir. Konservatuvarimiz yonetimi, Akreditasyon
Komisyonu Baskan1 ve 6gretim iiyelerinin katilimiyla, akreditasyon siirecleri, hazirliklar1 ve Cerceve
Yonetim Sistemi (CYS)nin tanmitim1  ve degerlendirilmesi amaciyla bilgilendirme toplantilan
diizenlemektedir [5_OD4]. Bu toplantilarda, 6gretim elemanlarimizin lizerine diisen sorumluluklar ve
akreditasyon siireclerinin dnemi vurgulanmaktadir [6_OD4].

Sonug olarak, Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
siireglerini titizlikle yiiriitmekte; paydas geri bildirimleri ve istatistiksel veriler 1s1g¢inda siirekli iyilestirmeler
yaparak egitim kalitesini en Ust diizeye ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk diizeyi: Program ¢iktilar1 ve 6grenme ¢iktilari ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
belirli bir diizen igerisinde giincellenmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)B.1.5. Yeni Miifredat 2021 Sonrasi

[2](4)B.1.5. Akademik Personel anket Sonuclari
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[31(4)B.1.5. Idari_Personel Anket Sonuglar

[4](4)B.1.5. Ogrenci_Anket Sonuclari

[51(4)B.1.5. CYS_Bilgilendirme_ve_I¢ Paydas Gériismeleri
[6](4)B.1.5 Akreditasyon Miifradati Bilgilendirme Toplantisi

B.1.5. Hazirlayacak Birimler: Tiim
Akademik Birimler, Ogrenci isleri DB, | Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda yer alan
HARUZEM, Ortak Dersler Koordinatorlugi, | PG.1.2.2, PG.1.5.3 ile iliski kurulabilir.

Smav Koordinatorliigii

Olgunluk Diizeyi

B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi
4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, egitim ve dgretim siireclerinin etkin ydnetimi igin belirli bir
organizasyon yapisi, bilgi yonetim sistemi ve uzman kadro olusturmustur. Konservatuvarin yonetim kadrosu
Miidiir Dog. Dr. Ozan BALDAN, Miidiir Yardimcis1 Ogr. Gor. Dr. Abidin OZPEK ve Konservatuvar
Sekreteri Mehmet Sait BASDAG'DAN olusmaktadir [1_OD4].

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarimi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi siire¢lerinde, konservatuvarin
2023 yili Birim i¢i Degerlendirme Raporu'nda belirtildigi iizere [2_OD4], 2021 yilinda miifredat gézden
gecirilmis ve 2022-2023 egitim-6gretim yilindan itibaren yeni alinan dgrenciler giincel miifredata gore
egitime baglamistir [3_OD4].

Egitim-0gretim siireclerinin kalite yonetimi kapsaminda, konservatuvarda gesitli prosediirler ve siirecler
tammlanmistir. Ornegin, “Egitim-Ogretim ve Smav Hizmetlerinin Planlanmasi ve Gergeklestirilmesi
Prosediirii” bu kapsamda yer almaktadir [4_OD4].

Ogrencilerin ders iceriklerine ve programlarina erisimini kolaylastirmak icin, Bologna Ders igerikleri ve
ders programlar gibi kaynaklar ¢evrimigi olarak sunulmaktadir [5_OD4].

Olgunluk diizeyi: Birimde egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)B.1.6. Konservatuvar_Yonetimi

[2](4)B.1.6. 2023 Yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu

[3](4)B.1.6. Yeni Miifredat 2021 Sonrasi

[4](4)B.1.6. KYS Form_ve Dokiimanlar

[5](4)B.1.6. Bologna Ders Icerikleri

B.1.6. Hazirlayacak Birimler: Tim
Akademik Birimler, Ogrenci Isleri DB,
HARUZEM, Ortak Dersler Koordinatorliigi,
Sinav Koordinatorliigii

Stratejik Planla iligkisi: Birim stratejik planinda ilgili
gostergeye iliskin politikalar belirtilmigsse burada da
kullanilabilir.

B.2. Programlarin Yiiriitillmesi

.. Olgunluk Diizeyi
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, egitim-dgretim siireclerinde 6grenci merkezli ve etkilesimli
ogrenme yaklasimlarini benimsemektedir. Ogrencilerin aktif katilimini tesvik eden uygulamalar, ic
paydaslarm katkilariyla siirekli olarak iyilestirilmektedir. Orgiin egitim siiregleri, teknolojinin sundugu
imkanlarla zenginlestirilmekte ve ters yliz 6grenme, proje tabanli 6grenme gibi modern 6gretim yontemleri

19



https://harranedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/konservatuvar_harran_edu_tr/EUMY5YOTgN9HjjTsCEpKfcABbB5O2yg-nCMu70-Izrgngw?e=kpvna7
https://harranedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/konservatuvar_harran_edu_tr/Ee0wSI6AIP9Gogsp_oMPypMBMQDSMndUDAwu-k8n_0s1lw?e=6JGFrg
https://konservatuvar.harran.edu.tr/tr/haber/26001/akreditasyon-mufredati-ile-cerceve-yonetim-sistemi-cys-ic-paydas-toplantisi-yapildi/
https://konservatuvar.harran.edu.tr/tr/haber/25970/konservatuvarimiz-2024-akreditasyon-bilgilendirme-toplantisi-yapildi/
https://harranedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/konservatuvar_harran_edu_tr/EQRbQWw4YgFNk-hLF4xMzE0BUiyGENsaOf4kPOCCFAK6ig?e=ZcaXRb
https://harranedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/konservatuvar_harran_edu_tr/EWc8UiMQ2fBBtXs8CX4Oz0IBVooDdD5Zh5ULBrZ7_1hR3g?e=d6edyK
https://harranedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/konservatuvar_harran_edu_tr/EWogvsfYV8hCrwQxUeHafdMBevnI5jj5cbkZ7_arw3goCg?e=A0VkkS
https://harranedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/konservatuvar_harran_edu_tr/ESQSlVGUgh9NkdRzyz5EUL4BXUk4bOiUOSSDrQFqhFAFKw?e=6M1RkC
https://harranedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/konservatuvar_harran_edu_tr/EWI3PljKeqVLtDuVteDsqEoBxYJPvUFvuRS_KHU_7d3PwQ?e=aV6D8c

kullanilmaktadir. Ayrica, tiim egitim tiirlerinde (6rgiin, uzaktan, karma) disiplinleraras1 ve yetkinlik temelli
yaklagimlar uygulanmaktadir [1_OD4]. Konservatuvarin ders izlenceleri, 6gretim ilke ve yontemlerini
detayli bir sekilde icermekte olup, bu izlenceler her akademik donem basinda web sitesinde
yayinlanmaktadir [2_OD4].

Olgunluk diizeyi: Ogretim yéntem ve teknikleriyle elde edilen sonuglar diizenli olarak izlenmekte
ve degerlendirilmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)B.2.1. Harran_Universitesi_Onlisans_ve_Lisans Egitim_Ogretim_Sinav_Y6netmeligi
[2](4)B.2.1. Ders_Izlenceleri

B.2.1. Hazirlayacak Birimler: Tiim
Akademik Birimler, Ogrenci Isleri DB,
HARUZEM, Ortak Dersler Koordinatorligii,
Smav Koordinatorliigii

Stratejik Planla Iliskisi: Birim stratejik planinda ilgili
gostergeye 1iliskin politikalar belirtilmigse burada da
kullanilabilir.

.. Olgunluk Diizeyi
B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

4

Ogrencilerin yetkinlik ve performanslarini objektif bir sekilde degerlendirmek amaciyla, gesitli dlgme ve
degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir. Bu siirecte, 6grencilerin kendilerini ifade etmeleri i¢in farkl
yontemler benimsenmektedir. Olgme ve degerlendirme siireci, coklu smav firsatlar1 ve siire¢ odakl
(formatif) 6dev, proje ve portfolyo gibi yontemlerle desteklenmektedir.

Sinav yontemleri, ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (Orgiin, uzaktan, karma) uygun sekilde
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Smav giivenligi, sinav tiirlerine (Orgiin/cevrimici) ve dezavantajh
gruplara yonelik dzel diizenlemelerle saglanmaktadir. Olgme ve degerlendirme siireglerinin tutarlilig1 ve
giivenilirligi zaman ve kigiler arasinda denetlenmektedir. Ayrica, 6grenci ve Ogretim eleman1 geri
bildirimlerine dayanarak siirekli iyilestirmeler yapilmakta ve bu iyilestirmeler diizenli olarak duyurulmakta
ve kontrol edilmektedir [1_OD4].

Olgunluk diizeyi: Ogrenci merkezli lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimryla iyilestirilmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)B.2.2. C)lcmeiDeQerlendirm67CesitliliQi

B.2.2. Hazirlayacak Birimler: Tim
Akademik Birimler, Ogrenci isleri DB, | Stratejik Planla iligkisi: Stratejik Planda yer alan
HARUZEM, Ortak Dersler Koordinatorliigi, | P.G.3.5.4, P.G.5.4.2 ile iliski kurulabilir.

Sinav Koordinatorligii

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki O6grenmenin taninmasi ve Olgunluk Diizeyi
kredilendirilmesi *2015 AKTS Kullanis Kilaviza*ndaki anahtar prensiplert tasmabdirs 4

Konservatuvarimiza dgrenci kabulii, Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
yapilan merkezi yerlestirme sinavi ve akabinde yapilan Ozel yetenek sinavi sonuglarina gore
gergeklestirilmektedir [1_OD4]. Ayrica, yatay gegis ve yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii gibi
alternatif bagvuru yontemleri de mevcuttur. Bu siirecler, “Harran Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” [2_OD4] ve ilgili diger mevzuatlar dogrultusunda seffaf bir
sekilde yiiriitiilmektedir.
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Ogrencilerimizin daha 6nceki egitim deneyimlerinde edindikleri bilgi ve becerilerin taninmasi ve
kredilendirilmesi,  {iniversitemizin = "Muafiyet ~ve Intibak  Yonergesi"  kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu yonerge, orgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim veya serbest 6grenme
yollariyla kazanilan yeterliliklerin nasil tanmacagr ve kredilendirilecegine dair esaslar
belirlemektedir. Ogrenciler, akademik takvimde belirtilen siireler iginde basvurarak muafiyet
talebinde bulunabilirler [3_OD4].

CAP, yandal ve yabanci uyruklu 6grenci kabuliinde aranan 6lgiitler “Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu”
ve “Yatay Gegis YoOnergesi” [4_OD4] gibi belgelerde diizenlenmistir. Bdylece basvuru yapan
ogrencilerin uygun kriterlerde degerlendirildigi seffaf bir sistem olusturulmustur.

Olgunluk diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin uygulamalar izlenmekte ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)B.2.3. 2024 2025 Ozel Yetenek Simav_Kilavuzu
[2](4)B.2.3.Harran_Universitesi_Onlisans_ve Lisans Egitim Ogretim _ve Simav_Y®netme
ligi

[31(4)B.2.3. Harran_Universitesi Muafiyet ve Intibak_Y®onergesi
[41(4)B.2.3.Harran_Universitesi_Onlisans_ve_Lisans_Diizeyindeki Programlar_Arasinda
YatainecisiEsaslarmaiiliskiniYé')nerge

B.2.3. Hazirlayacak  Birimler: Tim
Akademik Birimler ve Ortak Dersler
Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri DB, HAYEM,
TOMER, Dis Iliskiler — Ofisi, Smnav
Koordinatorliigii

Stratejik Planla Iliskisi: Stratejik Planda yer alan
P.G.1.1.1, PG.1.2.3, PG.1.1.3 ile iligki kurulabilir.

Olgunluk Diizeyi
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvarinda, ogrenci yeterliliklerinin onaylanmasi, mezuniyet
kosullarinin belirlenmesi ve diploma siirecleri, {iniversitenin genel yonetmelik ve yonergeleri cercevesinde
ylriitiilmektedir.

Ogrencilerin mezun olabilmesi igin kayitl olduklari programin gerektirdigi tiim ders, uygulama ve stajlart
basariyla tamamlamalari, F kodlu derslerinin olmamasi ve Genel Not Ortalamalarinin (GNO) en az 2.00
olmasi gerekmektedir. Ayrica, 6grencilerin almis olduklar1 tiim kredili derslerden en az DD notu alarak
basarili olmalar1 zorunludur.

Diploma ve sertifikalandirma siirecleri, Harran Universitesi Diploma Yonergesine uygun olarak
yuriitiilmektedir. Diplomada; iiniversite, fakiilte/enstitii/yiliksekokul/konservatuvar adi, diploma numarasi,
T.C. kimlik numarasi, mezuniyet tarihi, 6grenci ad1 soyadi, anne ve baba adi, dogum tarihi ve yeri, bitirilen
bolim ve/veya anabilim/anasanat dali programi, mezuniyet diizeyi (Onlisans, lisans, yiiksek lisans veya
doktora) gibi bilgiler yer almaktadir [1_OD4].

Diploma onaylar, yasal mevzuat ve Universitenin egitim-O6gretim siireclerine uygun olarak
gercgeklestirilmekte, On lisans ve lisans diizeyindeki uygulamalar kurumsal yonergelerle desteklenmektedir.

Olgunluk diizeyi: Sertifikalandirma ve diploma islemleri, tamimli siireclere uygun sekilde
yiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)B.2.4 Harran_Universitesi Diploma_Ydnergesi

Stratejik Planla Iliskisi: Birim stratejik planinda ilgili
gostergeye iliskin politikalar belirtilmigsse burada da
kullanilabilir.

B.2.4. Hazirlayacak  Birimler: Tim
Akademik Birimler, Ogrenci Isleri DB,
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HAYEM, TOMER, Ortak Dersler
Koordinatorliigii, Sinav Koordinatorligii

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

.. Olgunluk Diizeyi
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

3

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, 6grencilere kaliteli ve erisilebilir &grenme ortamlar
sunmaktadir. Konservatuvar biinyesindeki siniflar, laboratuvarlar ve kiitiiphane gibi fiziksel alanlar,
Ogrencilerin egitim ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yeterli ve uygun donanima sahiptir. Bu altyapi, egitim
yontemlerinde teknolojinin etkin kullanimint miimkiin kilmaktadir [1_OD3].

Ogrencilerin hem es zamanli hem de es zamansiz 6grenmelerini desteklemek amaciyla, Harran Universitesi
genelinde Moodle tabanli [2_OD3] bir 6grenme yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem, 6grencilerin
Ogretim elemanlar1 ve materyallerle etkilesimlerini gelistirerek 6grenme deneyimlerini zenginlestirmektedir
[3_OD3].

Olgunluk diizeyi: Ogrenme ortamlarmnin kullanimi izlenmekte ve siirekli iyilestirilmektedir.
Ornek Kamtlar:

[1]1(3)B.3.1. Konservatuvarimizdan goriintiiler

[2](3)B.3.1. Moodle Sistemi

[3]1(3)B.3.1. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

B.3.1. Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik
Birimler, Ortak Dersler Koordinatérligi, Yapi )
Isler DB ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire | Stratejik Planla Iliskisi: Stratejik Planda yer alan

Baskanligi, HARUZEM P.G.3.1.1, G.3.3.3, P.G.3.1.5 ile iliski kurulabilir
Not: Bu baglik kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastirilacaktir.

Olgunluk Diizeyi

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla
cesitli danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Her 6grenciye, egitim-6gretim siireglerinde rehberlik etmek
tizere bir akademik danigsman atanir [1_OD4]. Akademik danigmanlar, 6grencilerin ders kayit islemlerinde
yardimci olur, ders ekleme-birakma siireglerini birlikte yiiriitir ve akademik performanslarini izleyerek
gerekli yonlendirmeleri yaparlar [2_ODA4]. Ogrenciler, danismanlariyla yiiz yiize veya cevrimici olarak
kolaylikla iletisim kurabilirler. Ayrica, tiniversite biinyesinde sunulan psikolojik danismanlik [3_OD4] ve
kariyer merkezi hizmetleriyle [4_OD4] 6grencilerin kisisel ve profesyonel gelisimleri desteklenmektedir.

Olgunluk diizeyi: Akademik destek hizmetlerinin Kkalitesi diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)B.3.2. Harran_Universitesi_Ogrenci_Danismanlik_Y6nergesi

[21(4)B.3.2. Konservatuvar_Ogrenci_Akademik_Danisman_Listesi

[31(4)B.3.2. Psikolojik_Danisma ve Rehberlik Merkezi

[4](4)B.3.2. Kariyer Gelisimi_Uygulama ve_ Arastirma Merkezi
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B.3.2. Hazirlayacak Birimler: Tim
Akademik Birimler, Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Merkezi,

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, HARUZEM

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda yer alan
P.G.3.2.4,P.G.3.1.4,P.G.2.1.4 ile iliski kurulabilir

Olgunluk Diizeyi
B.3.3. Tesis ve altyapilar

4

Nota arsivlerinin erisilebilir hale getirilmesiyle, akademik ve sanatsal calismalar desteklenmektedir.
Ogrenciler ve akademisyenler, bu arsivlerden yararlanarak arastirmalarini derinlestirme ve sanatsal
tiretimlerini zenginlestirme imkani bulmaktadirlar [1_OD4].

Universitemiz Osmanbey Yerleskesinde bulunan, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina bagl
El-Battani Kiitiiphanesi ile Eyyiibiye Yerleskesindeki kiitiiphane ulusal ve uluslararasi ¢ok sayida basili ve
basili olmayan kaynaga fiziksel ve elektronik ortamda erigsim saglanmaktadir [2_OD4]. Erisilebilir Kaynak
Ofisi de bu hizmetler arasinda yer almaktadir [3_ODA4].

Ulasim ve bilisim hizmetleriyle ilgili olarak, iiniversite kampiisleri arasinda ulagimi kolaylastirmak i¢in
cesitli ulasim imkanlar1 saglanmaktadir. Ayrica, {iniversite genelinde internet erisimi ve uzaktan egitim
altyapis1 mevcuttur. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUZEM) araciligiyla bazi dersler
uzaktan egitim yontemiyle verilmektedir [4_ODA4].

Olgunluk diizeyi: Tesis ve altyap1 hizmetlerinin kullanimi diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir.
Ornek Kamtlar:

[1](4)B.3.3. Nota_Arsivleri

[2](4)B.3.3. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon_Daire-Baskanligi

[3]1(4)B.3.3. Erisilebilir Kaynak Ofisi

[4](4)B.3.3. Uzaktan_Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

B.3.3. Hazirlayacak  Birimler: Tiim
Akademik Birimler, Ogrenci Isleri DB., Yap1 | Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda yer alan
Isleri Daire Baskanlig1, Bilgi Islem DB., SKS | P.G.3.1.2, P.G.3.1.5, P. G.3.1.3, P.G.3.3.4, H.3.1 ile iligki
DB., Ortak Dersler Koordinatérliigii, Smav | kurulabilir

Koordinatorliigii ve HARUZEM

Olgunluk Diizeyi
B.3.4. Dezavantajh gruplar

4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim
olanaklarma erisimini saglamak amaciyla gesitli uygulamalar yiiriitmektedir. Engelli, yoksul, azinlik ve
gdemen gibi gruplarin egitim firsatlarina esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
erigimini temin etmek igin ¢aligmalar siirdiirilmektedir.

Universite biinyesinde, engelli égrencilerin akademik ve sosyal yasamlarmi desteklemek amaciyla Engelli
Ogrenci Birimi faaliyet gostermektedir. Bu birim, engelli 6grencilerin egitim siireglerinde karsilastiklari
engelleri tespit ederek ¢oziim iiretmekte ve onlarin kampiis yasamina tam katilimini saglamayi
hedeflemektedir [1_OD4].

Olgunluk diizeyi: Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda dezavantajli gruplarin
egitim olanaklarina erisimi diizenli olarak desteklenmekte ve izlenmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)B.3.4. Engelli Ogrenci Birimi
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B.3.4. Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler,
Engelli Ogrenci Birimi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon DB, Ogrenci Isleri DB., Smav
Koordinatorliigi, Ortak Dersler
Koordinatorligii, HARUZEM

Not: Bu baslhik kurum genelini kapsayacak
sekilde raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla Iliskisi: Stratejik Planda yer alan
P.G.3.1.5, P.G.3.2.5 ile iliski kurulabilir.

Olgunluk Diizeyi
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

4

Harran Universitesi Ogrencilerin katilabilecegi etkinlikler icin mekéan, biitce ve rehberlik destegi
saglanmaktadir. Ayrica, bu tiir faaliyetleri organize eden ve yoneten idari yap1 Saglik, Kiitiir ve Spor Daire
Bagskanligidir [1_OD4].

Toplumsal katki politikamiz dogrultusunda, yerel ve ulusal sanatgilarla is birligi yaparak 6grencilerimizin
ufkunu genisletmeyi hedeflemekteyiz. Ornegin, {inlii baglama virtiidzii Cetin Akdeniz'i agirlayarak
ogrencilerimize yonelik workshop etkinlikleri diizenlemekteyiz [2_ODA4].

Olgunluk diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda gergeklestirilen faaliyetler diizenli olarak
izlenir ve 6grenci ihtiyaclarina gore iyilestirilir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)B.3.5. Saghik Kiitiir ve_Spor_Daire_Baskanligi

[2](4)B.3.5. Etkinlik ve Konserlerimiz

B.3.5. Hazirlayacak Birimler: Tim Birimler,
Saglik, Kiiltiir ve Spor DB, Sinav Koordinatorligii,
Ortak Dersler Koordinatorliigii

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda yer alan
P.G.3.1.4,P.G.1.4.5,P.G.4.2.2 ile iligki kurulabilir.

B.4. Ogretim Kadrosu

Olgunluk Diizeyi

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri 1

Harran Universitesi Devlet Konservatuvarinda 6gretim elemanlarimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme
siiregleri, liniversitenin genel politikalar1 ve ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu stirecler,
akademik liyakat ve firsat esitligi ilkelerine dayanarak seffaf ve belirli kriterlere gore gerceklestirilir.
Universitemizde 6gretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma islemleri, 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu ve
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda, adaylarn bilimsel yayinlari, akademik
basarilar1 ve egitim-6gretim faaliyetleri degerlendirilir. Ayrica, Harran Universitesi'nin “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yo6nergesinde” [1_OD4] belirtilen asgari kosullarin saglanmasi gerekmektedir.
Kurum disindan gorevlendirilecek 6gretim elemanlarinin se¢iminde de liyakat esas alinir. Bu kisilerin,
iiniversitemizin egitim-6gretim ilkeleri ve kiiltiiriine uyum saglamalar dnemlidir. Gérevlendirme stiregleri,
ilgili birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ve belirlenen kriterler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir [2_ODA4].

Olgunluk diizeyi: Personel atama, yiikseltme ve egitim siiregleri, ilgili yasa ve yonetmeliklere
dayal1 olarak belirli bir diizen igerisinde yiiriitiilmekte ve personelin niteliklerinin gelistirilmesine
yonelik hizmet i¢i egitimler sistematik bir sekilde uygulanmakta ve takip edilmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)B.4.1. HRU_Ogretim_Uyeligine Yiikseltilme ve Atama_Yonergesi

[2](4)B.4.1. Kurumdist Goérevlendirilen Ogretim Elemanlari
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B.3.5. Hazrlayacak Birimler: Personel
Daire Baskanhgi, Tiim Akademik Birimler, | Stratejik Planla liskisi: flgili birimin stratejik planinda
Sinav  Koordinatorliigii, Ortak  Dersler | varsa gostergeye iliskin agiklama ve sayilar kullanilabilir
Koordinatorligii

Olgunluk Diizeyi
3

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri arttirma amaci ile dgretim
elemanlarinin etkilesimli aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmelerine yonelik
caligmalar 6nceki yillarda baslatilmistir ve bunu gergeklestirecek Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (HARUZEM) bu yapilanmada kurulmustur [1_OD3]. Ogretim elemanlarinin ders verme
yetkinliklerinin iyilestirilmesi bu faaliyetlerle hedeflenmektedir. Bu sayede lisans ve lisansiistii diizeyde
bitirme konseri, arastirma Ve projelerindeki 6gretim tiyesi yetkinligi arttirilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
iizere uygulamalar vardir.

Ornek Kamtlar:

[1](3)B.4.2. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

B.4.2. Hazirlayacak Birimler: Tiim
Akademik Birimler, Ogrenci isleri DB, Sinav | Stratejik Planla iligkisi: Stratejik Planda yer alan
Koordinatorliigi, Ortak Dersler | P.G.3.2.4 ile iliski kurulabilir.

Koordinatorliigii, HARUZEM

Olgunluk Diizeyi
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

4

Ogretim elemanlar1 i¢in "iyi egitim odiili" gibi tesvikler bulunmaktadir. Ayrica, dgretim elemanlariin
yaratici egitim faaliyetlerini desteklemek i¢in atama ve yiikseltme kriterlerinde bu tiir faaliyetlere dncelik
verilir. Konservatuvarimiz biinyesinde egitim faaliyetlerine yonelik bir tesvik etme ve 6diillendirme sistemi
uygulanmamaktadir.
Ancak, Universitemizde “Harran Universitesi Akademik Tesvik Odenegi 2024 Faaliyet Y1l1 Uygulama Usul
ve Esaslar” [1_OD4] ve “Harran Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi”
[2_OD4] gibi mevzuatlar uygulanarak, 6gretim elemanlarinin bilimsel iiretimlerinin desteklenmesi ve
uluslararasi diizeyde taninirlik kazanmalar1 hedeflenmektedir.
Akademik tesvik i¢in iiniversitemiz tarafindan her yil diizenli olarak web sitesinde, ilgili bagvuru yilina ait
gerekli duyurular ve “Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Takvimi” [3_ODA4] yaymlanmaktadir. Bu kapsamda
Konservatuvarimiz 6gretim elemanlarinin akademik tesvik basvuru ve degerlendirme siireclerine iliskin
sonuglar birim komisyonunun degerlendirmesinden sonra [4_OD4] béliimler itibariyle Harran Universitesi
Akademik Tesvik Komisyonu Karar Tutanaginda [5_ODA4] ilan edilerek neticelendirilmistir.
Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in iiniversite i¢i ¢ekirdek fonlar ve kolay erisim imkanlar1 mevcuttur.
Aragtirma potansiyelini artirmak i¢in proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti, kisisel fonlar ve odiiller
gibi destekler sunulmaktadir.
Olgunluk diizeyi: Akademik tesvik ve atama siiregleri yapilandirilmig olup, 6gretim elemanlarinin
bilimsel ve egitim-ogretim faaliyetlerine katki saglamalar1 kurum ve birim geneline yayilmis olup,
desteklenmekte ve gelistirilmektedir.
Ornek Kamtlar:
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https://haruzem.harran.edu.tr/

[1](4)B.4.3.
Harran_Universitesi_Akademik_Tesvik_Odenegi 2024 Faaliyet Yili_Uygulama_Usul ve_ Esaslari
[21(4)B.4.3. HRU_Ogretim_Uyeligine Yiikseltilme ve Atama_Yonergesi

[3]1(4)B.4.3 Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Takvimi

[4](4)B.4.3. Birim_Akademik _Tesvik Basvuru_Inceleme Karar Tutanag:

[51(4)B.4.3. Harran_Universitesi_Akademik_Tesvik_Komisyonu Karar_Tutanag

B.4.3. Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik
Birimler, Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri
DB. Sinav Koordinatorliigli, Ortak Dersler
Koordinatorliigii

Stratejik Planla Iligkisi: Tlgili birimin stratejik
planinda varsa gostergeye iliskin agiklama ve sayilar
kullanilabilir.
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, arastirma ve gelistirme siirelerini etkin bir sekilde ynetmek
amactyla belirli bir strateji izlemektedir. Bu strateji kapsaminda, arastirma faaliyetleri agirlikli olarak Harran
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (HUBAP) gibi arastirma birimleri
araciligiyla  yiiriitilmektedir  [1_OD4]. HUBAP calismalari, otomasyon sistemi iizerinden
gergeklestirilmekte ve farkli arastirma alanlarinda i¢c ve dis paydaslari kapsayan ulusal ve uluslararasi
diizeyde onemli ¢iktilar elde etmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk diizeyi: Arastirma siireclerinin yonetimi, kurumsal hedeflere ulagmak icin siirekli olarak
gbzden gegirilir ve gelistirilir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)C.1.1. Harran_Universitesi_Bilimsel Arastirma_Projeleri_Koordinasyon_Birimi

C.1.1. Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik

Birimler, BAP Koordinasyon Birimi, Proje Destek
Ofisi ve Tiim Arastirma Merkezleri
Not: Bu baglik kurum genelini kapsayacak sekilde

Stratejik Planla fliskisi: Tlgili birimlerin stratejik
planlarinda bu gostergeye iligskin varsa agiklamalar ve
sayilar kullanilabilir.

raporlastirilacaktir.

. Olgunluk Diizeyi
C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

4

Harran Universitesi arastirma potansiyelini gelistirmek ve arastirmacilara destek saglamak amaciyla fiziki,
teknik ve mali olanaklarim kapsayan cesitli i¢ ve dis kaynaklara sahiptir. Konservatuvarimiz dgretim
elemanlar1, bilimsel faaliyetlerin siirdiiriilmesinde ihtiya¢ duyduklari mali kaynaklar1 yapmis olduklari
projeler aracihigiyla (BAP, TUBITAK, AB projeleri, vb.) saglamaktadir. Universitemiz biinyesinde de
gerekli finansal destek BAP mevzuatt dogrultusunda karsilanmaktadir [1_OD4]. Kurum disindan ulusal ya
da uluslararas1 organizasyonlar ile ayrica Ogretim elemanlar: arastirmalarima destek saglamaktadir.
Universitemizin arastirma calismalar1 igin dis fonlar1 kullanmaya yénelik egitimleri ve tesvikleri
bulunmaktadir. Egitimler Proje Gelistirme ve Dayanisma Ofisi Koordinatorligi [2_OD4] ve Sanliurfa
Teknokent is birligi ile yiiriitilmektedir [3_OD4].

Olgunluk diizeyi: Universite dis1 kaynaklara yonelme de tesvik edilmekte ve arastirmacilar bu
kaynaklardan haberdardir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)C.1.2. Harran_Universitesi_Bilimsel Arastirma_Projeleri_Koordinasyon Birimi
[2](4)C.1.2. Proje_Gelistirme_ve_Dayanisma_Ofisi_Koordinatorligii

[3](4)C.1.2. Sanliurfa_Teknokent

C.1.2. Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik
Birimler, BAP Koordinasyon Birimi, Strateji
Geligtirme Daire Bagkanligi, Kiitliphane ve
Dokiimantasyon DB., Tiim Arastirma Merkezleri
Not: Bu baslik kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla Iliskisi: Stratejik Planda yer alan
P.G.2.1.1,P.G.2.1.2, P.G.2.1.3 ile iliski kurulabilir.
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Olgunluk Diizeyi

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
1

Konservatuvarimizda 2024-2025 egitim 6gretim yil1 itibariyle doktora agma sartlarini saglayan herhangi bir
program mevcut degildir.

Olgunluk diizeyi:
Ornek Kamitlar:

C.1.3. Hazirlayacak Birimler: Lisansiistii Egitim
Enstitiisti ve BAP Koordinasyon Birimi

Not: Bu baglik kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla Iliskisi: Stratejik Planda yer alan
P.G.1.5.2, H.2.3, P.G.435, P.G54.1 ile iliski
kurulabilir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Olgunluk Diizeyi
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

3

Harran Universitesi Devlet Konservatuvarinda akademik kadronun énemli bir béliimii doktora derecesine
sahiptir. Toplam alti 6gretim elemaninin bes tanesi (%83) doktora derecesine sahip olup, bu durum
konservatuvarin akademik arastirma yetkinligini gliclendirmektedir.
Doktora derecesine sahip akademik personel sunlardir [1_OD].
e Prof. Dr. Oguz Ozan BILEN
Dog. Dr. Ozan BALDAN
Ogr. Gér. Dr. Celal SAHIN
Ogr. Gor. Dr. Abidin OZPEK
Dr. Ogr. Uyesi Giincel Giirsel ARTIKTAY

Olgunluk diizeyi: Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinliklerini artirmak igin diizenli
olarak egitimler, ¢alistaylar ve proje pazarlari gibi sistemli faaliyetler gergeklestirilmektedir.
Ornek Kamtlar:

[1](3)C.2.1. Akademik Personel_L.istesi

C.2.1. Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik | Stratejik Planla fliskisi: Stratejik Planda yer alan
Birimler, Proje Destek Ofisi, BAP Koordinasyon | H.2.1, P.G.2.4.2, P.G.4.11, P.G.43.1, P.G.4.3.2
Birimi, TEKNOKENT, Tiim Arastirma Merkezleri | P.G.4.3.3, P.G.4.3.4,P.G.43.5,P.G5.1.1, P.G5.1.2,
Not: Bu baslik kurum genelini kapsayacak sekilde | P.G.5.1.3P.G.5.1.4, P.G.5.2.1, P.G.5.4.3 ile iliski
raporlastirilacaktir. kurulabilir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma Olgunluk Diizeyi

birimleri R}

Konservatuvarimiz ulusal ve uluslararast programlar baglaminda 6zellikle Harran Universitesi AB
Erasmus+ Program Koordinatorliigii ile calismaktadir [1_OD3]. Uluslararasilasma hedefleri kapsaminda
yurt disindan gelen dgrenci ve dgretim elemani sayilarinin artirtlmasti igin galisilmas: gerekmektedir.

Olgunluk diizeyi: Kurumlararasi igbirligi ¢aligmalar1 ve uluslararasi girisim faaliyetleri alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermekte ve uygulamalar devam etmektedir.
Ornek Kamtlar:
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[1](3)C.2.2. Harran Universitesi AB Erasmus+ Program Koordinatorliigii

C.2.2. Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik
Birimler, Proje Destek Ofisi, BAP Koordinasyon
Birimi, TEKNOKENT, Tiim Arastirma Merkezleri
Not: Bu baglik kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Planda yer alan
P.G.15.1,P.G.1.5.4,P.G.2.4.2 ile iliski kurulabilir.

C.3. Arastirma Performansi

Olgunluk Diizeyi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi 1

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, arastirma performansini diizenli olarak izlemek ve
degerlendirmek amaciyla gesitli mekanizmalar uygulamaktadir. Ogretim elemanlarinin performanslari, her
yilin baginda Kalite Yonetim Bilgi Sistemi'ne (KYBS) [1_OD4] girilen arastirma gelistirme hedefleri
dogrultusunda, 6 aylik periyotlarla Miidiirliik ve {ist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Yilin ilk 6
aymin sonunda ve yil sonunda bu hedeflerin gerceklesme durumuna iliskin iist yonetime sunumlar
yapilmaktadir. KYBS sistemine girilen veriler ve kanitlar sayesinde, konservatuvarin genel performansi ile
ogretim elemanlarinin bireysel performanslar1 detayli olarak izlenebilmektedir.

Birimimizin aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, stratejik amag ve hedefler dogrultusunda belirli periyotlarla
idari faaliyet raporlar1 ve performans gostergeleri kapsaminda raporlanmaktadir [2_0ODA4].

Tablo C.3.1.1
A2: Arastirma ve Gelistirme Kapasitesinin
Amacg . e . .
Gelistirilmesi
H2.2 Uluslararasi alanlarda yapilan yaymlarin
Hedef o .
nitelik ve niceligi artulacaktir.
Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler
Performans Gostergesi 2024
PG2.2.1 AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. 5
Indekslerindeki Yayin Sayisi
PG2.2.2 Diger Indekslerde Taranan Yayin 5
Say1si
PG2.2.3 Ogretim Uyesi Basina Diisen
0,85
Yayin Sayist
PG2.2.4 Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif 19
Sayist ( Ahct, Ssci, Sci, Sci-EXp) '
PG2.2.5 Yayin Basina Diisen Atif Sayist ( 085

Ahci, Ssci, Sci, Sci-Exp)
2024 yilinda Konservatuvarimiz akademik personelinin yaym-atif faaliyet bilgileri Tablo C.3.1.1°de
verilmistir.

Tablo C.3.1.2
FAALIYET TURU Devlet Konservatuvari
Sempozyum ve Kongre 2
Soylesi 1
Konser 26
TOPLAM 29
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2024 yilinda Konservatuvarimiz akademik personelinin katilmis oldugu akademik faaliyet bilgileri Tablo
C.3.1.2°de verilmistir.

Konservatuvarimiz &gretim elemanlari, gerceklestirdikleri akademik faaliyetleri KYBS, YOKSIS ve
HAVIS gibi veri sistemlerine siirekli olarak giincelleyerek 43 akademik performans takibini
saglamaktadirlar [3_OD4], [4_0OD4]

Olgunluk diizeyi: Arastirma faaliyetlerinin yillik bazda izlenmesi, degerlendirilmesi ve hedef bazli
karsilastirma faaliyetleri performansi artirmaya yonelik uygulamalar diizenli olarak devam
etmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)C.3.1. Kalite Yonetim Bilgi Sistemi

[2](4)C.3.1. 2024 Y1l _Birim_Idare_Faaliyet Raporu

[3](4)C.3.1. YOKSIS

[4]1(4)C.3.1. HAVIS

C.3.1. Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik
Birimler, Proje Destek Ofisi ve BAP Koordinasyon
Birimi ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon DB,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Not: Bu baglik kurum genelini kapsayacak sekilde

Stratejik Planla iligkisi: Stratejik Planda yer alan
H.2.2, P.G543, P.G.215, P.G.24.2, P.GA41.1,
P.G.4.2.1,P.G43.1, P.G435, P.G5.1.1, P.G5.1.4,
P.G.5.3.3, P.G54.2, P.G43., P.G.2.3.1, P.G.2.3.2,
P.G.2.3.4, P.G.2.3.5 ile iliski kurulabilir.

raporlastirilacaktir.
CJ3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin Olgunluk Diizeyi
degerlendirilmesi 4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, arastirma performansini diizenli olarak izlemek ve
degerlendirmek amaciyla gesitli mekanizmalar uygulamaktadir. Ogretim elemanlariin performanslari, her
yilin baginda Kalite Yonetim Bilgi Sistemi'ne (KYBS) [1_OD4] girilen arastirma gelistirme hedefleri
dogrultusunda, 6 aylik periyotlarla Miidiirliik ve list yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Yilin ilk 6
aymin sonunda ve yil sonunda bu hedeflerin gerceklesme durumuna iligkin iist yonetime sunumlar
yapilmaktadir [2_OD4]. KYBS sistemine girilen veriler ve kanitlar sayesinde, konservatuvarin genel
performansi ile 6gretim elemanlarinin bireysel performanslar1 detayli olarak izlenebilmektedir.

Olgunluk diizeyi: Birimde, arastirma kiiltlirliniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar izlenmekte
sonuclara yonelik degerlendirmeler yapilarak oOnleyici mekanizmalar ise kosulmakta, yeni
politikalar gelistirilmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)C.3.2. Kalite Yonetim Bilgi_ Sistemi
[2](4)C.3.2. Birim_KYS-Sunum

C.3.2. Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik
Birimler, Proje Destek Ofisi ve BAP Koordinasyon
Birimi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon DB., Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1

Not: Bu baglik kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastinlacaktir.

Stratejik Planla Iliskisi: Stratejik Planda yer alan
H.2.2, P.G543, P.G.2.15, P.G.24.2, P.G4.1.1,
P.G.4.2.1,P.G43.1, P.G435, P.G5.1.1, P.G.5.1.4,
P.G.5.3.3, P.G54.2, P.G43., P.G.23.1, P.G.2.3.2,
P.G.2.3.4, P.G.2.3.5 ile iliski kurulabilir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
4

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, toplumsal katki siireglerinin yonetimini kurumsal bir yap1
icinde ele almaktadir. Sanlurfa'nmin zengin miizik kiiltiirii ve geleneksel "sira gecesi" gibi
etkinlikleriyle taninan bir sehir olmasi nedeniyle, Konservatuvarimiz Miizik Boliimii Geleneksel
Calgilar Programi araciliiyla nitelikli miizik icracilar1 yetistirmekte ve sehrin sanat-kiiltiir hayatina
onemli katkilarda bulunmaktadir. Diizenledigimiz konserler, miizik festivalleri ve sempozyumlar gibi
etkinliklerle hem yerel halkin kiiltiirel yagsamini zenginlestirmekte hem de 6grencilerimizin pratik
deneyim kazanmalarini saglamaktayiz [1_ODA4].

Toplumsal katki siireclerimizin etkin yonetimi i¢in gérev tanimlari agik¢a belirlenmis olup, bu yapilar
diizenli olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Konservatuvarimizin kalite
yOnetim sistemi kapsaminda, toplumsal katki siiregleriyle ilgili prosediirler ve performans
gostergeleri olusturulmustur. Bu kapsamda, “PRS-0006 TOPLUMSAL KATKI PROSESI” ve “PG-
012 Performans Gostergesi 2023 Toplumsal Katki Performansi” gibi dokiimanlar hazirlanmigtir
[2_OD4].

Ayrica, toplumsal katki politikamiz dogrultusunda, yerel ve ulusal sanatgilarla is birligi yaparak
ogrencilerimizin ufkunu genisletmeyi hedeflemekteyiz. Ornegin, {inlii baglama virtiidzii Cetin
Akdeniz'i agirlayarak 6grencilerimize yonelik workshop etkinlikleri diizenlemekteyiz.
Konservatuvarimiz, toplumsal katki siireglerinin yonetimini siirekli gelistirmeyi ve bu alandaki
faaliyetlerini artirarak bolge halkina ve kiiltiirel mirasa katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Olgunluk diizeyi: Gorev tanimlar1 agikga belirlenmis, yapilarin iglerligi diizenli olarak
izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ornek Kamtlar:

[1](4)D.1.1. Etkinlik ve Konserlerimiz

[2](4)D.1.1. Toplumsal Katki Prosesi

D.1.1. Hazrlayacak Birimler: Tiim | Stratejik Planla [ligkisi: [lgili birimin stratejik
Birimler, Hastaneler (Tip Fakiiltesi Hastanesi, | planinda varsa gostergeye iliskin agiklama ve
Dis, Hayvan Hastanesi), Yasam Boyu Egitim | sayilar kullanilabilir.

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli
Ogrenci Birimi, Kadin Sorunlar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Proje Destek Ofisi ve BAP
Koordinasyon Birimi

Not: Bu baglhk kurum genelini kapsayacak
sekilde raporlastirilacaktir.

Olgunluk Diizeyi
D.1.2. Kaynaklar

3

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasima yonelik planlama, Konservatuvarimiz diizeyinde Harran Universitesi
Rektorligiiniin destekleriyle yapilmaktadir.

Kalite politikalar1 ¢ercevesinde topluma katki faaliyetlerini planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem
alma siirecini Konservatuvar Kalite Komisyonu ve Konservatuvar Kalite Elgileri is birligi iginde
yiriitmektedir. Konservatuvarimiz web sayfasinda Konservatuvar Kalite Komisyonlan ve
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Konservatuvar Kalite Elgilerinin bilgilerine kolayca ulasilabilecek bilgilendirmeler bulunmakta ve bu
bilgiler belirli periyotlarda giincellenmektedir [1_OD3].

Toplumsal katki i¢in kaynak ve is birligi sagladigimiz kurum ve olmak {izere i¢ ve dig paydagimiz yer
almaktadir [2_OD3].

Olgunluk diizeyi: Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini destekleyici yonetisim ve kalite
yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve gelistirilmektedir.

Ornek Kamtlar:

[1]1(3)D.1.2. Birim_Kalite-Elcileri

[2](3)D.1.2. Ic_ve Dis Paydaslarimiz

D.1.2. Hazrlayacak Birimler: Tiim | Stratejik Planla Iligkisi: Tlgili birimin stratejik
Akademik Birimler, Tiim Idari Birimler, Tiim | planinda varsa gostergeye iliskin agiklama ve
Arastirma Merkezleri, Tiim Koordinatorliikler, | sayilar kullanilabilir.

Proje Destek Ofisi ve BAP Koordinasyon
Birimi

Not: Bu basghk kurum genelini kapsayacak
sekilde raporlastirilacaktir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve | Olgunluk Diizeyi

degerlendirilmesi 3

Konservatuvarimizin toplumsal katki performansi izleme ve iyilestirme faaliyetleri Kalite
Komisyonumuz ve elgilerimiz tarafindan yiiriitilmektedir [1_OD3].

Toplumsal katki hedeflerinin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve dnlenmesi siirecinde
Kalite komisyonu ve elgilerimiz toplantilar gergeklestirmektedir [2_OD3]. Ayrica, Mezun Bilgi
Sisteminin kullanim oraninin artmasi da performans degerlendirme i¢in ¢ok énemlidir [3_OD3]. Bu
baglamda bir taraftan mezunlarimiza ulasma bir taraftan da dis paydaglarimizin goriislerini almaya
iligkin ¢aligmalar devam etmektedir. Toplumsal Katki olarak yapilan tiim etkinliklerimiz
Konservatuvarimiz internet sayfasinda duyurulmaktadir [4_ OD3].

Olgunluk diizeyi: Ulusal ve uluslararasi is birlikleri, kamu kurumlarina yapilan
gorevlendirmeler ve kurum igindeki birimlerin egitim, hizmet, arastirma ve danismanlik gibi
caligmalar1 izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu siiregler siirdiiriilebilir ve iyilestirmeler
kanita dayali olarak yapilmaktadir.

Ornek Kamtlar:

[1](3)D.2.1. Birim_Kalite-Elcileri

[2](3)D.2.1. Birim KYS-Sunum

[3]1(3)D.2.1. Mezun Bilgi Sistemi

[4](3)D.2.1. Etkinlik ve Konserlerimiz

D.2.1.Hazirlayacak Birimler: Tiim Birimler, | Stratejik Planla Iliskisi: [lgili birimin
Hastaneler (Tip Fakiiltesi Hastanesi, Dis, Hayvan | stratejik planinda varsa gostergeye iliskin
Hastanesi), Yasam Boyu Egitim Uygulama ve | agiklama ve sayilar kullanilabilir ve
Arastirma Merkezi, Engelli Ogrenci Birimi, Kadin | KYBS’den izlenir.

Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje
Destek Ofisi ve BAP Koordinasyon Birimi

Not: Bu baglik kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastirilacaktir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari tarafindan hazirlanan 2024 Yili Birim I
Degerlendirme Raporu, birimin kurumsal isleyisinden egitim-6gretim faaliyetlerine, aragtirma-
gelistirme ¢alismalarindan toplumsal katki siire¢lerine kadar genis bir ¢ercevede kapsamli bir
degerlendirme sunmaktadir. Raporda yer alan bulgular, birimin mevcut giiclii yonleri ile

iyilesmeye acik noktalarini belirginlestirmektedir.
Liderlik, Yonetim ve Kalite

Harran Universitesi Devlet Konservatuvari’nin ydnetisim modelinin katilime1, yenilikgi ve
hesap verebilir ilkeler lizerine insa edilmesi, kurumun stratejik planlama, performans yonetimi
ve faaliyet raporlama siireglerini sistematik bir bicimde siirdiirmesini saglamaktadir (Harran

Universitesi, 2025).

Ozellikle Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS), Kurumsal Y&netim Bilgi Sistemi
(KYBS) ve Kalite Yonetim Sistemi (KYS) gibi dijital araglarin benimsenmesi, kurumsal

isleyiste seffaflig1 ve hiz kazandirici unsurlar1 6ne ¢ikarmaktadir.

Mevcut olgunluk diizeyi incelendiginde, liderlik ekibinin kalite giivencesi ¢aligmalarina aktif
katilim gostermesi giiglii bir yon olarak tespit edilmistir. Yonetim siireglerinin kurumsal
belgeleme ile desteklenmesi ve diizenli toplantilarla kararlarin kayit altina alinmasi, hesap
verebilirligi artirmaktadir. Bununla birlikte, siireclerin igsellestirilmesi ve tiim paydaslarin
sisteme entegrasyonunun siirekli izlenerek gelistirilmesi gereken alanlar oldugu goriilmektedir.
Kurumsal degisim ve dijital doniisiim kapasitelerinin daha fazla artirilmasi, mevcut gelismeyi

ivmelendirecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Egitim ve Ogretim

Raporda vurgulanan bir diger gii¢lii yon, egitim-0gretim programlarinin tasariminin Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Bologna siirecleriyle uyumlu olmasidir
(Harran Universitesi, 2025). AKTS hesaplamalari, ders kazanimlarmin program ¢iktilarna
uygunlugu ve zorunlu-se¢meli ders dengesinin saglanmasi, 6grencilerin biitlinciil bir 6grenme
deneyimi yasamasina olanak tanimaktadir. Ayrica, 6grencilerin geri bildirimlerini toplamak
iizere diizenlenen anketler ve kalite yonetimi ¢ercevesinde olusturulan siirekli izleme siiregleri,

egitim kalitesinin artirilmasinda kritik bir rol tistlenmektedir. Egitim ve 6§retim boyutunda 6zel
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yetenek sinavlari, yatay gecis ve mezun takip sistemlerinin mevcut olmasi, 6grenci gesitliligi
ve katilmmi artirmasi ydniiyle énemli bir avantajdir (Harran Universitesi, 2025). Ancak
raporda belirtildigi lizere, 6grenci memnuniyet diizeyinin %60’lar seviyesinde seyretmesi,
O0grenme-0gretme yontem ve araglarinin gesitlendirilmesi ile ders igeriklerinin giincellenmesine

yonelik ¢aligmalara daha fazla agirlik verilmesini gerektirmektedir.

Ote yandan, dgretim elemam profilinde dikkat ¢ekici bir avantaja sahiptir. Konservatuvardaki
dgretim kadrosunun biiyiik bir béliimii (%83) doktora derecesine sahiptir (Harran Universitesi,
2025). Bu durum, birimin akademik ve bilimsel yeterliligini 6ne ¢ikarmakta; dgrencilerin,
alaninda uzman ve arastirma deneyimi yliksek kisilerden ders almasint miimkiin kilmaktadir.
Hem teorik hem de pratik uygulamalar igeren miifredatta, doktorali 6gretim elemanlarinin
bulunmasi, uluslararasi standartlarda bir egitim sunulmasi yolunda gii¢lii bir dayanak
noktasidir. Ancak bu gii¢lii yoniin siirdiiriilebilir olmasi i¢in lisans ve lisansiistii egitimde yeni

akademik kadro istthdaminin ve mevcut kadronun diizenli gelisiminin desteklenmesi

gerekmektedir.
Arastirma ve Gelistirme

Konservatuvarin arastirma-gelistirme faaliyetleri, Harran Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi (HUBAP) ve diger destek mekanizmalariyla yiiriitiilmektedir.
Akademik kadronun biiyiik boliimiiniin doktora derecesine sahip olmasi, bilimsel yeterliligi ve

arastirma kiiltiiriinii giiclendiren baslica etkenlerden biridir (Harran Universitesi, 2025).

KYBS iizerinden oOgretim elemanlarinin arastirma performanslarinin 6 aylik periyotlarla
degerlendirilmesi, kurumun aragtirma ¢iktilar1 bakimindan diizenli bir izleme ve geri bildirim

mekanizmasina sahip oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, uluslararasi is birligi ve projelerin sayica artirilmasi, Konservatuvarin sanat
ve bilim alanindaki goriiniirliigiinii yiikseltecek bir faktor olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Farkli
iiniversiteler ve kurumlar ile ortak etkinlikler, projeler ya da degisim programlari (6r. Erasmus)
yoluyla uluslararas1 katilimin tesvik edilmesi, arastirma performansi ve akademik prestij

acisindan iyilestirilmeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.
Toplumsal Katki
Sanlurfa’nin  zengin miizik kiiltiiriine dayanan gelenegi, Harran Universitesi Devlet

Konservatuvari’na bolge ve yerel paydaslarla yakin is birligi kurma avantaji saglamaktadir
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(Harran Universitesi, 2025). Diizenlenen konser, sempozyum, miizik festivalleri gibi
etkinlikler, 6grencilerin topluma yonelik sanatsal hizmet sunmasini ve bolge halkinin kiiltiirel
zenginliklerden yararlanmasint miimkiin kilmaktadir. Bu sayede, konservatuvarin toplumsal

katki stireglerinde aktif bir rol listlendigi goriilmektedir.

Ote yandan topluma yénelik daha genis capli sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslar ile ortak etkinliklerin gesitlendirilmesi, birimin bolge
tizerindeki etki alanin1 daha da genisletebilir. Toplumsal katki performansinin sistematik bir
Ol¢tim ve degerlendirme mekanizmasiyla yakindan takip edilmesi, siirdiiriilebilir projeler

iiretme kapasitesini yiikseltecektir.
Genel Degerlendirme

Sonu¢ olarak, Harran Universitesi Devlet Konservatuvar’nin 2024 Yih Birim I¢
Degerlendirme Raporu, kurumsal yonetim ve kalite giivencesi agisindan 6nemli mesafeler kat
edildigini gostermektedir. Liderlik ve Kalite Yonetimi boyutunda katilimer ve seffaf bir
yaklasim benimsenmesi, kalite sistemlerinin kurumsallagmasini saglamistir. Egitim ve Ogretim
alaninda, programlarin TYYC ve Bologna siiregleriyle uyumlu olmasi, 6grencilerin
kazanimlarina olumlu yansimakta; ancak 6grenci memnuniyeti artirilmasi bakimindan 6grenci
merkezli yontemlerin daha cok tesvik edilmesi gerekmektedir. Arastirma ve Gelistirme
faaliyetleri acisindan doktora derecesine sahip Ogretim elemanlarmin varligt ve KYBS
iizerinden performans 6l¢limiiniin yapilmasi gii¢lii yonleri 6ne ¢ikarirken, uluslararasi arastirma
is birliklerinin gelistirilmesi halen oncelikli bir ihtiya¢ olarak durmaktadir. Toplumsal Katki
baglaminda ise bdlgenin kiiltiirel dinamiklerine katki saglayan etkinliklerin artarak devam
etmesi, konservatuvarin yereldeki roliinii giiclendirmekle birlikte, bu katkilarin kapsam ve

strdiirilebilirligini artirmaya yonelik yeni stratejiler gelistirilebilir.

Ozetlemek gerekirse, Harran Universitesi Devlet Konservatuvari, sahip oldugu yiiksek nitelikli
ve doktora dereceli 6gretim kadrosu, uyumlu miifredat yapisi, dijitallesme odakli kurumsal
yaklasimi ve bolgesel miizik kiiltiiriine doniik giiclii konumuyla 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Kurumsal planlama, kalite giivence sistemlerinin gelistirilmesi ve paydas katiliminin
saglanmasiyla birimin ulusal ve uluslararasi alanda daha da etkin bir yapiya kavusacagi

ongoriilmektedir.
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